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REFORMAREA ĊNVŀἩŀMĄNTULUI SUPERIOR  
PRIN ñDICTATURA ISIò?!? 

Editorial 
 

Introducere 
 
Titlul acestui articol a fost sugerat de 

materialul publicat de Jules Janick (2008), The 
Tyranny of the Impact Factor (Tirania Factorului 
de Impact) ´n Chronica Horticulturae. Citind 
acest material Ἠi reanaliz©nd ceea ce se petrece 
´n ´nvŁἪŁm©ntul superior ´n Europa de Est, ´n 
Asia, Africa Ἠi America LatinŁ, am constatat cŁ 
se creeazŁ mari Ἠi noi distorsiuni, dacŁ valoarea 
cercetŁtorilor este mŁsuratŁ dupŁ revistele ´n 
care publicŁ Ἠi nu dupŁ conἪinutul real al 
producἪiei proprii, inclusiv impactul economico-
social Ἠi cultural al acesteia. Aceasta ´nseamnŁ 
cŁ prevaleazŁ abordarea cantitativŁ, deἨi, prin 
numeroase articole, s-au arŁtat limitele 
indicatorilor scientometrici actuali Ἠi necesitatea 
folosirii unor indicatori de calitate a articolelor 
propriu-zise (Agarwal Ἠi alἪii, 2016). 

Cum Rom©nia face parte din aceste spaἪii 
Ἠi cum aceasta se zbate sŁ reformeze din temelii 
´nvŁἪŁm©ntul superior, am ´ncercat sŁ ´nἪeleg 
mai bine dacŁ aceste tendinἪe pot fi benefice pe 
termen lung, dacŁ atrag noi resurse Ἠi dacŁ o 
producἪie superioarŁ de articole ISI va conduce 
la reducerea decalajelor economice Ἠi sociale 
´ntre Ἢara noastrŁ Ἠi statele dezvoltate, dacŁ vom 
avea ingineri, medici Ἠi profesori mai buni. Ċn 
acelaἨi timp, m-am g©ndit Ἠi la fenomenul invers, 
adicŁ la o formŁ perversŁ, de ´ncurajare din 
partea altora, care ar putea primi gratis 
inteligenἪŁ, pe care sŁ o comercializeze! Ċn plus, 
aἨa cum scriu unii autori (Reinert, 2008, 2016), 
orice investiἪie masivŁ ´n formarea de specialiἨti 
´n ἪŁrile sŁrace, accentueazŁ decalajele dintre 
acestea Ἠi statele bogate, prin stimularea 
fluxurilor de Ăscurgere a creierelorò. Aceste 
fluxuri, generate de cheltuielile ´n ´nvŁἪŁm©ntul 

superior ale unui stat sŁrac, vor genera 
plusvaloare ´n statele bogate! Cu alte cuvinte, 
cheltuim propriile resurse pentru a forma c©t mai 
mulἪi Ἠi performanἪi specialiἨti, care, datoritŁ 
decalajelor privind veniturile, vor alege calea 
emigrŁrii, ´mbogŁἪindu-i pe alἪii, prin inteligenta 
lor. SoluἪia principalŁ ar fi promovarea unor 
politici echilibrate, asigur©nd o creἨtere 
economicŁ localŁ capabilŁ sŁ suporte o 
investiἪie Ἠi mai mare ´n ´nvŁἪŁm©ntul superior Ἠi 
´n educaἪie, ´n general. Mintea absolvenἪilor din 
astfel de state trebuie sŁ gŁseascŁ cele mai 
bune rezolvŁri la problemele cu care se 
confruntŁ acestea, pentru ca, apoi, sŁ realizeze 
Ἢ©Ἠnirea economicŁ de tipul Ătigrilor asiaticiò. Ċn 
acest sens, modelul sud-coreean de dezvoltare, 
concomitentŁ a economiei Ἠi cercetŁrii, ni se 
pare extrem de concludent, fapt pentru care ´l 
vom explicita ´n cadrul acestei analize. 

 
DouŁ exemple performante, fŁrŁ o ĂculturŁò a 

ISI (Marea Britanie Ἠi SUA, respectiv  
Coreea de Sud)! 

 
Un fenomen este cert la nivel naἪional, 

dar Ἠi mondial, respectiv, scŁderea 
performanἪelor ´n ´nvŁἪŁm©ntul superior Ἠi 
necesitatea revigorŁrii acestuia. EvaluŁrile 
comparative efectuate prin studii longitudinale 
asupra dinamicii calitative a ´nvŁἪŁm©ntului 
superior rom©nesc au scos ´n evidenἪŁ o 
degradare continuŁ a acestuia (IanoἨ, 2005). 
PerformanἪele deosebite ale ´nvŁἪŁm©ntului 
american Ἠi britanic sunt Ἠi rezultatul unei politici 
particulare definitŁ de cel puἪin douŁ elemente 
esenἪiale: desfŁἨurarea procesului de 
´nvŁἪŁm©nt ´n Lingua Franca, care a devenit 
Engleza, Ἠi, mai ales, accentul foarte mare pus 

Prof. univ. dr. Ioan IANOἧ 

ianos50@yahoo.com  

Moto: ñStart reading papers instead of merely rating them by counting                                
citations!ò (Ċncepeҏi sŁ citiҏi lucrŁrile, ´n loc sŁ le evaluaҏi prin numŁrarea citŁrilor!) 

 
Richard R. Ernst,  

Laureat al Premiului Nobel pentru Chimie  
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pe programele de studii de master Ἠi de doctorat. 
Mai nou, foarte mulἪi dintre tinerii absolvenἪi de 
liceu din Europa de Est, foarte performanἪi, 
testaἪi prin rezultatele de la olimpiadele 
internaἪionale, sunt atraἨi, prin diferite 
stimulente, chiar la programe de studii de licenἪŁ, 
spre universitŁἪi din Marea Britanie Ἠi SUA. 

Cu toate acestea, performanἪele 
´nvŁἪŁm©ntului american, de exemplu, nu sunt 
date de programele de studii de licenἪŁ, ci de 
cele de master Ἠi doctorat. Printre studenἪii la 
aceste douŁ cicluri de ´nvŁἪŁm©nt regŁsim cei 
mai inteligenἪi studenἪi sosiἪi din ´ntreaga lume, 
dar cu deosebire din statele mai slab dezvoltate. 
PerformanἪa programelor de studii de master Ἠi 
doctorat se bazeazŁ pe faptul cŁ dispun de o 
infrastructura deosebitŁ, de studenἪi sclipitori Ἠi 
de cadre didactice care promoveazŁ o cercetare 
direct conectatŁ cu aἨteptŁrile marilor firme Ἠi 
societŁἪii americane. Toate acestea fac ca 
ἧcolile respective sŁ fie extrem de bine cotate ´n 
toate clasamentele! Nu ´nt©mplŁtor ´n 2010, ´n 
SUA, apŁrea, ca un semnal de alarmŁ, lucrarea 
lui Robert Weissberg ñBad students, Not Bad 
Schoolsò. Aceasta fŁcea o radiografie realŁ a 
´nvŁἪŁm©ntului superior american: ñĊnvŁҏŁm©ntul 
american supravieҏuieҍte pentru cŁ importŁm 
strŁini cu o ´naltŁ inteligenҏŁ, cu abilitŁҏi tehnice 
deosebite, exact cum importŁm petrolò. AἨa cum 
menἪiona autorul, toatŁ lumea Ἠtie acest lucru, 
dar mulἪi se feresc sŁ o spunŁ public! Ċn 
continuare, autorul menἪioneazŁ cŁ Ăaceasta nu 
poate merge la infinitò.  

Cei mai dotaἪi tineri sosiἪi ´n universitŁἪile 
americane Ἠi engleze, pentru desŁv©rἨirea 
pregŁtirii profesionale prin master Ἠi doctorat, 
rŁm©n ´n mediile universitare Ἠi de cercetare 
vestice, contribuind la menἪinerea Ἠi creἨterea 
prestigiului acestora. Printre statele care au avut 
o politicŁ specialŁ ´n legŁturŁ cu folosirea 
acestor stagii exclusiv pentru atingerea unui 
nivel performant Ἠi revenirea ´n ἪarŁ, s-a numŁrat 
Coreea de Sud (Shin Ἠi Lee, 2015). Cu investiἪii 
majore ´n educaἪie, care au depŁἨit chiar Ἠi 10% 
din PIB, ´n anumiἪi ani, politica acestei ἪŁri a fost 
ca sŁ stimuleze tinerii pentru a se specializa la 
universitŁἪi americane. Cultura coreeanŁ Ἠi 
patriotismul, tipic anumitor popoare, au fost mai 
puternice dec©t oferta unor job-uri bine plŁtite ´n 
SUA sau ´n alte ἪŁri dezvoltate economic. Ca 
urmare, aceἨtia s-au re´ntors ´n masŁ, profit©nd 
de inteligenἪa lor, economia Ἠi societatea sud-
coreeanŁ. Spectaculoasa creἨtere economicŁ a 
Coreei de Sud din ultimii 30 de ani s-a bazat pe 
orientarea cercetŁrii Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului superior 
pe rezolvarea problemelor economiei Ἠi societŁἪii 
coreene, pe gŁsirea de soluἪii concrete, care sŁ 
sprijine transformarea radicalŁ a acestora.  

Sistemul de cercetare coreean s-a 

dezvoltat ca parte a planurilor de dezvoltare 
economicŁ. Cercetarea a fost consideratŁ ca 
fundamentul tehnic al dezvoltŁrii economice. Ċn 
sistemul coreean de cercetare co-existŁ institute, 
universitŁἪi Ἠi centre de cercetare ale companiilor 
industriale (Shin Ἠi Lee, p.189). Pentru a 
demonstra cŁ nu se poate face cercetare 
performantŁ dec©t dacŁ industria Ἠi economia 
sunt alŁturi, cele trei stagii (incubare, 
transformare Ἠi instituἪionalizare) se 
caracterizeazŁ prin diferenἪierea actorilor Ἠi a 
modului de finanἪare. Astfel, ´n prima etapŁ 
(1960-1980), principalii actori erau reprezentaἪi 
de instituἪii publice, ´ntre 1980-1999, institute 
publice de cercetare Ἠi industria privatŁ, iar dupŁ 
1999, companiile private Ἠi universitŁἪile. 
CorespunzŁtor, finanἪarea a trecut de la una 
publicŁ la una dominant privatŁ (78%). Pentru ca 
universitŁἪile lor sŁ ajungŁ de clasŁ mondialŁ, 
acum, coreeni promoveazŁ o guvernare flexibilŁ, 
o finanἪare suficientŁ pentru cercetare Ἠi 
pregŁtesc ´n ἪarŁ resurse umane ´nalt calificate 
(Salmi, 2009). Efectul este cel puἪin dublu: de 
scŁdere bruscŁ a numŁrului de studenἪi pregŁtiἪi 
´n universitŁἪi strŁine Ἠi de creἨtere a gradului de 
internaἪionalizare a universitŁἪilor coreene. Chiar 
dacŁ este, poate, prea t©rziu, nu ne-am putea 
g©ndi la folosirea unui asemenea model Ἠi 
pentru Rom©nia? 

 
ProvocŁri contemporane de luat ´n  seamŁ 

 
ProvocŁrile contemporane ale 

´nvŁἪŁm©ntului superior sunt evidente, iar 
atitudinea universitarilor trebuie sŁ fie flexibilŁ Ἠi 
prudentŁ (IanoἨ, 2011). Multe dintre aceste 
provocŁri sunt generate de dinamica societŁἪii, ´n 
general, care cautŁ sŁ se adapteze la exigenἪele 
sporite din partea acesteia vis- -̈vis de oferta 
universitŁἪilor. Ċn procesul de adaptare, furnizorii 
de educaἪie terἪiarŁ Ἠi ministerele de profil iau 
decizii care vin ´n ´nt©mpinarea cererii sau, 
dimpotrivŁ, propun soluἪii care nu rezolvŁ 
aceastŁ cerere Ἠi care au, adeseori, un caracter 
supra-elitist, confund©nd misiunea instituἪionalŁ 
cu (pseudo)performanἪa individualŁ. Acest 
proces de adaptare se face prin mŁsuri, generic 
grupate de politicieni, dar Ἠi de unii universitari, 
´n deja desuetul concept de reformŁ. Fiecare 
ministru al educaἪiei, ´n mai multe ἪŁri europene, 
dar mai ales ´n Rom©nia, declanἨeazŁ o reformŁ 
a ´nvŁἪŁm©ntului, ´n general, Ἠi al celui superior 
´n special, imediat dupŁ instalare! 

Ċnainte de a pune ´n discuἪie o modalitate 
extremŁ de reformare a ´nvŁἪŁm©ntului superior, 
considerŁm utilŁ prezentarea principalelor 
provocŁri contemporane, pentru a ´nἪelege 
nevoia de prudenἪŁ Ἠi de utilizare a bunelor 
practici confirmate.  
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a) ĂExploziaò ́nvŁἪŁm©ntului superior, care 
poate fi observatŁ la nivel global prin: 

- Mai mult dec©t dublarea numŁrului de 
studenἪi ´ntr-un deceniu ï ´ntre 1999-2010 
numŁrul studenἪilor a crescut de la 70 la 180 de 
milioane. Aceasta ´nseamnŁ o presiune 
puternicŁ asupra bugetelor naἪionale, Ἢin©nd cont 
cŁ susἪinerea este majoritarŁ din bani publici! 

- Multiplicarea numŁrului de furnizori de 
educaἪie terἪiarŁ; 

- Implicarea de noi tehnologii ï noi forme 
de ´nvŁἪŁm©nt, cu este cel la distanἪŁ; 

- Globalizarea ´nvŁἪŁm©ntului superior prin 
oferte transnaἪionale.  

b) Trecerea de la un ´nvŁἪŁm©nt dedicat 
elitelor la unul de masŁ, ceea ce implicŁ riscuri 
enorme (Beerkens, 2015), printre care: 

- ScŁderea standardelor de calitate; 
- Lipsa planificŁrii Ἠi a resurselor adecvate; 
- ScŁderea valorilor etice Ἠi morale. 
c) Marketizarea universitŁἪilor ï studentul 

a devenit un client al serviciilor educaἪionale 
(Eagle Ἠi  Brennan, 2007), iar instituἪiile Ăpar a-Ἠi 
fi pierdut busola moralŁò (Parker, 2014). 

d) Presiunea factorilor economici asupra 
´nvŁἪŁm©ntului superior prin Cadrul NaἪional al 
CalificŁrilor (Alais, 2014; Blackmur, 2015), 
existent ´n majoritatea statelor; acesta rŁm©ne ´n 
urma unor economii tot mai terἪiarizate, extrem 
de dinamice, dar Ἠi imprevizibile. 

e) ApariἪia pieἪelor unice ale forἪei de 
muncŁ, precum cea europeanŁ, care necesitŁ 
recunoaἨterea diplomelor (Procesul Bologna), 
favoriz©nd mobilitatea absolvenἪilor. Ċntr-un astfel 
de context, necesitatea existentei unor sisteme 
de asigurare a calitŁἪii ´n ´nvŁἪŁm©ntul superior 
garanteazŁ competenἪele forἪei de muncŁ. 

f) CreἨterea ponderii alocate 
´nvŁἪŁm©ntului superior ´n PIB - ul naἪional, 
favoriz©nd accesul Ἠi condiἪiile de ´nvŁἪare. 
Pentru statele mai slab dezvoltate, s-a constatat 
o relaἪie directŁ ´ntre pregŁtirea mai bunŁ a 
absolvenἪilor Ἠi exodul creierelor ´n statele 
dezvoltate (Rainer, 2016). 

 
Toate aceste provocŁri, enumerate mai 

sus, aratŁ complexitatea Ἠi responsabilitatea 
decidenἪilor de la nivelul fiecŁrui stat sau al 
uniunii de state de a depista cele mai eficiente 
cŁi, ´nc©t sŁ existe un numŁr redus de 
disfuncἪionalitŁἪi ´n raportul dintre cerere Ἠi ofertŁ 
pe piaἪa ´nvŁἪŁm©ntului universitar Ἠi o creἨtere 
a calitŁἪii absolvenἪilor. Pachetele de mŁsuri 
trebuie sŁ ἪinŁ cont de capacitatea instituἪiilor de 
a oferi servicii de calitate unui ´nvŁἪŁm©nt de 
masŁ, ´nc©t sŁ creascŁ rata de angajabilitate 
imediatŁ a studenἪilor la finalizarea studiilor pe 
piaἪa forἪei de muncŁ. 

AἨa cum se cunoaἨte, prin implementarea 
procesului Bologna s-a urmŁrit punerea de acord 
a structurii sistemului de ´nvŁἪŁm©nt superior cu 
ideea ´nvŁἪŁm©ntului de masŁ, dar prin acἪiunile 
ulterioare de aplicare a acestuia au avut loc 
experienἪe care au reuἨit sŁ compromitŁ acest 
proiect, de altfel, corect g©ndit. Fundamentul 
proiectului l-a constituit atragerea tuturor 
studenἪilor potenἪiali spre ´nvŁἪŁm©ntul superior: 
numŁrul noilor sosiἪi ´n universitŁἪi sŁ fie egal cu 
cel al absolvenἪilor de liceu! Astfel, se atingeau 
douŁ Ἢinte: una, reducerea presiunii sociale 
asupra pieἪei forἪei de muncŁ, iar cea de-a doua, 
tinerii absolvenἪi de liceu reuἨeau, pe parcursul 
celor trei ani de licenἪŁ sŁ capete cel puἪin 
c©teva noἪiuni generale despre domeniul ales, 
care le-ar fi fost utile ´n etapa urmŁtoare: master 
profesional sau master ἨtiinἪific. 

De altfel, structura procesului Bologna era 
conceputŁ, astfel, ´nc©t ´n primii trei ani 
absolventul sŁ capete cunoἨtinἪe generale 
despre un domeniu mult mai vast, pentru ca 
ulterior sŁ se specializeze. Spre exemplu, 
diploma de licenἪŁ era ´n Geografie, urm©nd ca 
programele de studii de master sŁ fie axate pe 
actualele specializŁri: Geografie, Geografia 
turismului, Planificare teritorialŁ, Geografia 
mediului etc. Ċn cadrul ἨtiinἪelor economice, 
diploma de licenἪŁ era ´n Economie, iar 
masterele certificau calificŁrile de Management, 
Marketing, Contabilitate Ἠi informaticŁ de 
gestiune, FinanἪe Ἠi bŁnci etc. Cu o astfel de 
concepἪie aplicatŁ ´n Rom©nia, programele 
actuale de studii de master nu ar fi avut (in)
eficacitatea actualŁ!!! 

Una din cauzele scŁderii calitŁἪii ´n 
´nvŁἪŁm©ntul superior, ´n mod cert, este Ἠi 
aceastŁ defectuoasŁ aplicare a procesului 
Bologna, care, din pŁcate, continuŁ Ἠi ´n cadrul 
pregŁtirii prin doctorat. OdatŁ cu trecerea la 
procesul Bologna, doctoratul a devenit, dintr-o 
formŁ de consacrare o formŁ de ´nvŁἪŁm©nt, 
respectiv, acesta s-a transformat ´n ciclul III de 
´nvŁἪŁm©nt superior. Este evident cŁ pe 
parcursul pregŁtirii prin doctorat, absolventul va 
fi certificat ca apt pentru cercetarea ἨtiinἪificŁ, dar 
nu va avea suficient de multe cunoἨtinἪe ´ntr-un 
domeniu pentru a fi echivalat cu ceea ce, 
altŁdatŁ, era considerat doctor ´n ἨtiinἪe. Din 
aceastŁ cauzŁ ´n unele state se face o diferenἪŁ 
´ntre absolventul unui program de studii 
doctorale Ἠi un doctor ´n ἨtiinἪe, care a confirmat 
prin activitatea de cercetare ulterioarŁ rezultate 
deosebite ´n domeniul cercetŁrii. Ċn acest sens, 
´ncŁ sunt neclaritŁἪi, care, probabil cŁ, ´n timp, 
vor fi eliminate. 

O alta cauzŁ, asupra cŁreia nu insistŁm, 
pentru cŁ a fost dezbŁtutŁ suficient ´ntr-un 
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material anterior (IanoἨ, 2010) este cea a 
intrŁrilor tot mai slabe ´n sistemul de ´nvŁἪŁm©nt 
superior. AbsolvenἪii de liceu, ´ntr-o pondere din 
ce ´n ce mai mare, se dovedesc a  fi slab 
pregŁtiἪi ! Nu este vina çLiceului è, ci a ieἨirilor 
din ἧcoala GeneralŁ! Dar Ἠi ´n ἧcoala generalŁ 
intrŁrile sunt de calitate slabŁ, ceea ce ´nseamnŁ 
cŁ ἧcoala PrimarŁ este de vinŁ! Dar care este 
calitatea intrŁrilor ´n ἧcoala PrimarŁ ? Este de 
discutat asupra timpului efectiv pe care ´l dedicŁ 
pŁrinἪii pregŁtirii copiilor pentru ἨcoalŁ. Ċn acelaἨi 
timp, spiritul de competiἪie a fost ´nlocuit cu unul 
egalitarist: nu se pun note ´n ´nvŁἪŁm©ntul 
primar, se dau numai calificative, iar timp de 
patru ani, fie cŁ elevii ´nvaἪŁ sau nu, aproape toἪi 
sunt premianἪi!!!  

 
Cauza stŁrii actuale a ´nvŁἪŁm©ntului 

superior:  
Slaba performanἪŁ a cercetŁrii ἨtiinἪifice!?! 

 
Se pare cŁ societatea rom©neascŁ Ἠi 

marea majoritate a analiἨtilor din varii domenii au 
identificat principala cauzŁ a ieἨirilor 
neperformante din ´nvŁἪŁm©ntul superior 
rom©nesc: slaba pregŁtire ´n domeniul 
cercetŁrii a cadrelor didactice! Acestea nu 
prezintŁ performanҏe individuale at©t de 
relevante, ´nc©t sŁ atragŁ masele de studenҏi 
spre un ´nvŁҏŁm©nt performant ҍi de cercetare 
avansatŁ. IatŁ de ce, cadrele didactice trebuie sŁ 
fie cercetŁtori de elitŁ, cu articole ҍtiinҏifice 
publicate ´n reviste din primele douŁ quartile ale 
domeniilor! Acesta este ´ndemnul susἪinut cu 
ardoare de cei care au ca ἪintŁ principalŁ doar 
scrierea de articole Ἠi mai puἪin performanἪa 
didacticŁ. 

Presupun©nd acceptarea unei asemenea 
orientŁri exclusiviste, ´ntrebarea fireascŁ este: 
Cum ar putea c©Ἢiva profesori, chiar foarte buni 
cercetŁtori ´n fiecare domeniu, sŁ atragŁ masele 
de studenἪi, ´nc©t aceἨtia sŁ devinŁ, la r©ndul lor 
extrem de performanἪi? Credem cŁ existŁ o 
fracturŁ logicŁ ce ne ´mpiedicŁ a da un rŁspuns 
pozitiv (´nvŁἪŁm©ntul de masŁ este total diferit de 
´nvŁἪŁm©ntul elitist, spre exemplu)! Personal, am 
susἪinut ideea cŁ un cadru didactic performant 
trebuie sŁ facŁ dovada unor cercetŁri originale, 
dar pe care sŁ le insereze ´n activitatea tipicŁ de 
´nvŁἪŁm©nt, ´n practicŁ Ἠi ´n definirea de politici 
sectoriale. Nu mŁ ´ndoiesc de capacitatea unor 
cadre didactice de a fonda centre de cercetare 
performante, cu rol important ´n formarea 
profesionalŁ a unor tineri ´nclinaἪi spre cercetare, 
dar a fi orbit de Ἢinte false, precum cele legate de 
competiἪia pentru un numŁr c©t mai mare de 
articole publicate ´n reviste cu factor de impact Ἠi 
scor de influenἪŁ ridicat, ´nseamnŁ diminuarea 

timpului alocat documentŁrii pentru creҍterea 
capacitŁҏii de formare a unui cadru didactic 
universitar. PerformanἪa ´n ´nvŁἪŁm©ntul 
superior este diferitŁ de performanἪa ´n 
cercetare, chiar dacŁ admitem, ´n mod clar, un 
segment de suprapunere, care variazŁ ´n raport 
de personalitatea cadrului didactic respectiv. Cu 
alte cuvinte, nu ´nseamnŁ cŁ dacŁ un cercetŁtor 
are rezultate remarcabile ´n activitatea de 
cercetare este Ἠi cel mai bun profesor 
universitar!  

Criteriile actuale de promovare ´n 
cariera universitarŁ aratŁ cŁ o bunŁ parte din 
decidenἪi nu cunosc aἨteptŁrile societŁἪii de 
la un profesor universitar! Altfel, nu se explicŁ, 
de ce standardele minimale de promovare 
exclud complexitatea calitŁἪilor unui conferenἪiar/
profesor universitar! Ċn acest sens, este suficient 
sŁ vedem (nu sŁ analizŁm) standardele 
minimale actuale promovate prin OM nr. 
6.129/20.12.2016, pentru ἧtiinἪele PŁm©ntului 
(Fig.1). Pentru a ajunge profesor universitar ´n 
domeniile aparἪin©nd acestei ramuri de ἨtiinἪe 
este suficient sŁ ´ndeplineἨti doar trei criterii de 
cercetare (numŁr de articole, indicele Hirsch Ἠi 
numŁr de granturi ca director), universitŁἪile 
av©nd libertatea de a fixa Ἠi alte criterii, inclusiv 
didactice. Oare, ´n raport de universitate, 
criteriile didactice nu pot fi Ăadaptateò ́n funcἪie 
de candidat? Nu era corect, ca atunci c©nd se 
discutŁ de promovarea pe posturi didactice 
´nalte sŁ fie stipulate Ἠi standarde minimale 
pentru activitatea didacticŁ? Noi credem cŁ da! 

Marile semne de ´ntrebare privind tendinἪa 
actualŁ manifestatŁ ´n ´nvŁἪŁm©ntul superior 
rom©nesc pleacŁ de la faptul cŁ lumea 
academicŁ se depŁrteazŁ de realitate. Se 
observŁ relativ simplu ca nu mai existŁ o 
corelaἪie ´ntre calitatea ofertei ´n domeniu Ἠi 
aἨteptŁrile/necesitŁἪile societŁἪii. Oare, cel care 
finanἪeazŁ ´nvŁἪŁm©ntul rom©nesc, contribuabilul 
de r©nd, vrea ca fii/fiicele sale sŁ Ἠtie sŁ scrie 
articole ISI!!! DupŁ pŁrerea noastrŁ, rom©nii 
aἨteaptŁ de la universitŁἪi formarea de specialiἨti 
care sŁ se implice pentru o creἨtere economicŁ 
rapidŁ, o ´mbunŁtŁἪire a structurii sociale, 
´nlŁturarea sŁrŁciei Ἠi pentru formarea unui 
comportament adecvat al cetŁἪenilor ´n 
comunitŁἪile ´n care trŁiesc. AdicŁ, este vorba de 
profesori, ingineri, economiἨti, cercetŁtori etc. 
performanἪi la locul lor de muncŁ.  

Ċntrebarea fundamentalŁ este: Unde ´i 
formŁm ´nc©t sŁ fie performanἪi? Evident, in 
cadrul sistemului de ´nvŁἪŁm©nt superior! Atunci, 
de ce fel de instituἪii avem nevoie? De 
universitŁἪi capabile sŁ formeze astfel de 
profesioniἨti, ´n mŁsurŁ sŁ gŁseascŁ soluἪii la 
problemele concrete ale industriei, agriculturii, 
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serviciilor, culturii, comunitŁἪilor urbane Ἠi rurale 
etc. Cu cine formŁm aceἨti specialiἨti? Cu un 
staf universitar bine pregŁtit pe diferitele 
secvenἪe ale celor trei cicluri de ´nvŁἪŁm©nt Ἠi cu 
studenἪi receptivi, av©nd siguranἪa cŁ, odatŁ 
finalizat un anumit ciclu de ´nvŁἪŁm©nt, pot 
accede la ocupaἪii atractive pe piaἪa forἪei de 
muncŁ. Ce ´nseamnŁ un cadru didactic bine 
pregŁtit? Principala calitate a unui cadru didactic 
este aceea de a avea ἨtiinἪa interacἪiunii cu 
studentul Ἠi cu piaἪa forἪei de muncŁ, de a 
produce cunoaἨtere Ἠi de a forma competenἪele 
necesare unui viitor absolvent, care va trebui sŁ 
aibŁ un loc de muncŁ. Angajabilitatea acestuia 
creἨte prin oferirea unor competenἪe acoperind o 
paletŁ mult mai largŁ de ocupaἪii potenἪiale Ἠi nu 
segmente disparate, ´nguste, legate de articolele 
ISI ale profesorilor. 

Ċn astfel de condiἪii, apar mai multe 
´ntrebŁri cu impact direct asupra eficienἪei 
´nvŁἪŁm©ntului superior rom©nesc, dacŁ aceasta 
va fi mŁsuratŁ doar prin numŁrul de articole ISI, 
publicate ´n reviste strŁine din primele douŁ 
quartile. PiaἪa actualŁ nu poate atrage ´n 
cercetarea ἨtiinἪificŁ Ἠi ´nvŁἪŁm©ntul superior, 
anual, mai mult de 100-500 de absolvenἪi (cu 

contracte pe perioadŁ determinatŁ), ceea ce 
reprezintŁ ´ntre 1 si 5ă. Dintre aceἨtia, cei mai 
mulἪi vor fi orientaἪi spre rezolvarea unor 
probleme concrete de ordin economic, social, 
cultural etc. Ċn ipoteza ´n care Ἢinta universitŁἪilor 
ar fi sŁ pregŁteascŁ absolvenἪi care sŁ poatŁ 
scrie articole ISI, ne ´ntrebŁm daca aceἨtia vor 
Ἠti sŁ facŁ Ἠi operaἪii complicate, sŁ gŁseascŁ 
soluἪii aἨteptate de economie Ἠi de comunitŁἪile 
umane, sŁ pregŁteascŁ mai bine elevii, ´ncep©nd 
cu clasa a V-a?  

Ċn general, articolele ISI sunt acceptate 
dacŁ subiectele abordate se referŁ la aspecte de 
interes general Ἠi pot aduce citŁri revistei 
respective. Problemele specifice ale Rom©niei 
intereseazŁ ´n mŁsura ´n care discutŁm de 
fenomene cu capacitate de extrapolare sau de 
anomalii care se petrec ´n viaἪa economicŁ, 
socialŁ Ἠi politicŁ. Or, senzaἪia generalŁ este cŁ 
producἪia cu orice preἪ a articolelor ISI 
echivaleazŁ cu cercetŁri de sertar, fŁrŁ impact 
direct asupra ´nvŁἪŁm©ntului superior Ἠi societŁἪii 
romaneἨti, ´n schimb cu aparenta çvizibilitate 
internaἪionalŁè individualŁ sau instituἪionalŁ 
(eventual). 

Utilizarea excesivŁ a criteriilor cantitative, 

Fig.1 - Standardele minimale pentru obҏinerea titlurilor didactice din ´nvŁҏŁm©ntul superioré.  
Comisia Ҍtiinҏele PŁm©ntului 
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inclusiv ´n construcἪii de clasamente la nivel 
internaἪional, naἪional, instituἪional sau individual 
nu oferŁ posibilitatea unor aprecieri corecte a 
calitŁἪii proceselor didactice Ἠi de cercetare. 
C©nd valoarea unui cercetŁtor este analizatŁ 
strict pe baza acestor aprecieri cantitative 
(impuse de alἪii Ἠi ´nsuἨite, poate inconἨtient, de 
o parte a lumii academice) Ἠi incomplete, 
imaginea obἪinutŁ este deformatŁ. Aceste 
clasamente nu oferŁ o oglindŁ a calitŁἪii 
academice Ἠi nici mŁcar o slabŁ reprezentare a 
excelenἪei ´n cercetare (Maesse, 2016). 

 
Factorul de impact Ἠi scorul de influenἪŁ sunt 

instrumente pentru reformarea 
´nvŁἪŁm©ntului superior sau de 

comercializare eficientŁ a producἪiei de 
cunoaἨtere? 

 
Evident cŁ activitatea ἨtiinἪificŁ trebuie 

mŁsuratŁ, iar instrumentele scientometrice sunt 
necesare! Nu suntem ´mpotriva acestui mod de 
apreciere individualŁ Ἠi colectivŁ a 
performanἪelor, dar suntem ´mpotriva exagerŁrii 
acestuia Ἠi a utilizŁrii sale excesive ´n 
´nvŁἪŁm©ntul superior. Cred, ´n continuare, cŁ 
numai mŁsur©nd gradul de satisfacἪie a 
studenἪilor Ἠi angajatorilor faἪŁ de calitatea 
absolvenἪilor, putem ´mbunŁtŁἪi nivelul actual al 
procesului de formare profesionalŁ a acestora. 
Calitatea cadrelor didactice se va manifesta ´n 
modul ´n care studenἪii, ´n marea lor majoritate, 
posedŁ competenἪele necesare accesŁrii unui 
loc de muncŁ pe piaἪa liberŁ ´n domeniul 
absolvit. 

Plec©nd de la aceste idei cu caracter de 
postulat,  am ´ncercat o evaluare a tendinἪelor de 
formare a unei noi elite universitare, apel©nd la o 
´ntreagŁ literaturŁ de specialitate, apŁrutŁ ´n anii 
din urmŁ. Pe piaἪa cercetŁrii ἨtiinἪifice este o 
adevŁratŁ frenezie ´n a gestiona revistele, ´n aἨa 
fel ´nc©t sŁ fie citite, dar mai ales citate 
(Kosmopoulos Ἠi Pumain, 2007), de c©t mai mulἪi 
cercetŁtori, pentru a le creἨte factorul de impact 
Ἠi scorul de influenἪŁ. Marketizarea producἪiei 
ἨtiinἪifice ´n favoarea unor mari companii ´n 
domeniul publicistic, transformŁ cercetŁtorul ´ntr-
un robot care, aparent scrie ´n interesul propriu 
(evident, ´l poate ajuta ´n carierŁ, dacŁ 
aprecierile juriilor se bazeazŁ doar pe astfel de 
publicaἪii, dar at©t!) Ἠi al instituἪiei pe care o 
reprezintŁ (dacŁ sistemul de finanἪare ia ´n 
consideraἪie doar acest lucru).  Ċn realitate, scrie 
pentru creἨterea profitului marilor edituri sau 
çstŁp©nilorè marilor baze de date.  

DupŁ industria farmaceuticŁ, se afirmŁ din 
ce ´n ce mai puternic o nouŁ industrie 
reprezentatŁ de industria publicaἪiilor Ἠi, ´n 

special, a publicaἪiilor online. Aceasta este 
una dintre cele mai profitabile, pentru cŁ, dacŁ 
altŁdatŁ autorii erau plŁtiἪi ca sŁ publice articole 
Ἠi cŁrἪi, acum trebuie sŁ plŁteascŁ! Mai mult 
dec©t at©t,  forma Ăhardò (materialŁ) a 
publicaἪiilor a fost ´nlocuitŁ cu forma electronicŁ, 
ce nu implicŁ dec©t costuri minime legate de 
gestionarea platformelor online. Revista The 
Guardian publica relativ recent un articol prin 
care arŁta cŁ profitul ´nregistrat ´n anul 2016 de 
cŁtre Elsevier depŁἨeἨte cu mult pe cel 
´nregistrat de Google, Apple sau Amazon 
(Buranyi, 2017). Ċn anul 2016, Elsevier a publicat 
420.000 de articole din cele peste 1,5 milioane 
primite. PreἪurile mari practicate de aceastŁ 
companie au generat proteste ale marilor 
universitŁἪi americane: Harvard, Stanford, Duke, 
precum Ἠi al instituἪiilor Ἠi oamenilor de ἨtiinἪŁ din 
Germania,Taiwan, Peru (Schiermeier and 
Rodriguez Mega, 2017), Finlanda Ἠ.a.m.d. Alte 
ne´nἪelegeri au fost cele dintre AsociaἪia 
UniversitŁἪilor din Olanda (VSNU) Ἠi Elsevier, 
prima ameninἪ©nd cu boicotul (Bosman, 2015).  

Noile politici ĂOpen accessò se referŁ, din 
pŁcate, la autori Ἠi nu la consumatori, respectiv, 
dacŁ autorul vrea sŁ fie c©t mai mult citat, atunci 
trebuie sŁ plŁteascŁ publicarea articolului ´n 
acest tip de regim. Ce c©ἨtigŁ autorul? Eventual 
o creἨtere a indicelui Hirsch, ´n schimb cu cei 
1800-3400 de dolari per articol, editurile devin tot 
mai profitabile (Kingsley, 2015).  

Cu ocazia ´mplinirii a 350 de ani de la 
apariἪia primelor reviste ἨtiinἪifice, ´n anul 2015 a 
fost publicat un articol care reflecta 
complexitatea Ἠi dinamica sistemicŁ a pieἪei 
revistelor si tendinἪele de dominaἪie a anumitor 
baze de date (Larivi¯re et al, 2015). Ċntr-o amplŁ 
analizŁ a ce se ´nt©mplŁ pe piaἪa publicaἪiilor, 
autorii subliniazŁ reacἪia comunitŁἪii ἨtiinἪifice Ἠi 
protestul lor ´mpotriva comportamentului exclusiv 
pro-profit al marilor edituri. AceastŁ atitudine a 
autorilor a ´nceput ´n anul 2012, prin 
demascarea afacerii cu publicaἪii de cŁtre 
matematicianul Timothy Gowers de la 
Universitatea din Cambridge. Acesta a declanἨat 
campania cunoscutŁ sub numele de ĂKnowledge 
Costsò (Costurile CunoaἨterii), ´n cadrul cŁreia 
´ndemna la un boicot ´mpotriva editurii Elsevier. 
S-a vorbit chiar de ĂPrimŁvara AcademicŁò (prin 
analogie cu ĂPrimŁvara arabŁò) prin ralierea la 
aceastŁ formŁ de protest Ἠi a altor universitŁἪi 
recunoscute (Larivi¯re et al, 2015).  

Mai mult, ´n data de 16 decembrie 2012, 
la San Francisco, Societatea AmericanŁ de 
Biologie CelularŁ a lansat o declaraἪie asupra 
evaluŁrii cercetŁrii (San Francisco Declaration 
on Research Assessment), viz©nd toate 
domeniile ἨtiinἪifice. La aceastŁ ´nt©lnire au 
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participat 78 de organizaἪii Ἠi 155 de 
personalitŁἪi, printre care Ἠi Editorul-ἧef al 
revistei Science. P©nŁ ´n septembrie 2013, 
aceastŁ DeclaraἪie fusese semnatŁ de peste 
8.800 cercetŁtori Ἠi mai mult de 350 de 
organizaἪii ἨtiinἪifice (Desjardins, 2013). 

Scopul declarat al acestei declaraἪii a fost 
de a corecta distorsiunile care au loc ´n procesul 
evaluŁrii calitative a cercetŁrii Ἠi de a opri 
utilizarea abuzivŁ a unor indicatori 
scientometrici, precum Factorul de impact. Ċn 
acest sens, semnatarii, prin recomandŁrile 
efectuate, au Ἢintit principalii actori de pe piaἪa 
cercetŁrii ἨtiinἪifice. 

ConἪinutul declaraἪiei este simplu 
structurat: recomandŁri generale Ἠi recomandŁri 
pentru: agenἪiile de finanἪare a cercetŁrii, 
instituἪiile de cercetare (inclusiv universitŁἪile), 
editorii Ἠi cercetŁtorii. Recomandarea generalŁ 
explicitŁ a fost ĂsŁ nu se foloseascŁ revistele 
bazate pe indicatori scientometrici ca o mŁsurŁ 
surogat a calitŁἪii articolelor individuale de 
cercetareò. Dintre recomandŁrile specifice, 
menἪionŁm douŁ care se adreseazŁ instituἪiilor: 
Ăcriteriile de promovare, deciziile luate la nivel 
individual sŁ ἪinŁ cont de conἪinutul publicaἪiilor, 
care este mult mai important dec©t revista ´n 
care a publicatò Ἠi ĂsŁ se ia ´n consideraἪie 
impactul lucrŁrilor de cercetareò. Alte 
recomandŁri privesc finanἪarea lucrŁrilor cu 
impact direct asupra practicii Ἠi politicilor ´n 
domeniu, precum Ἠi faptul cŁ evaluarea acestora 
trebuie fŁcutŁ dupŁ conἪinutul propriu-zis al 
lucrŁrilor Ἠi nu dupŁ indicatorii scientometrici ai 
revistelor (http://www.ascb.org/dora/). 

Ċn acelaἨi spirit, purtŁtorul de cuv©nt al 
companiei Thomson-Reuters, Heidi Siegel, citat 
de E. Callaway (2016) ´n revista Nature, spunea 
cŁ introducerea Factorului de impact a fost o 
mŁsurŁ pentru a evalua produsul unei reviste Ἠi 
cŁ nu trebuie folosit pentru evaluarea calitŁἪii 
unui articol sau a autorilor acestuia, iar practicile 
de p©nŁ acum arata ca Ăastfel de utilizŁri sunt 
inadecvateò (p.216).  Marx Ἠi Bormann (2013) 
´ntr-un eseu publicat ´n European Science 
Editing, cit©ndu-l pe Anthony van Raan, 
menἪionau Ănu ar trebui sŁ folosit niciodatŁ 
factorul de impact al revistei pentru a evalua 
performanἪa cercetŁrii pentru un articol sau 
pentru un individ ï acesta este un pŁcat de 
moarteò. Radicalismul preluat de cei doi 
reprezentanἪi de seamŁ ai Institutului Max 
Planck se bazeazŁ Ἠi pe faptul cŁ este 
prematurŁ judecarea calitŁἪii unui articol, av©nd 
´n vedere cŁ Factorul de impact se calculeazŁ pe 
ultimii doi ani (Ἠi chiar un an Ἠi o lunŁ, dacŁ 
articolul este publicat ´n decembrie al primului an 
luat ´n calcul). Valoarea unui articol poate fi 

relevatŁ peste un timp mult mai mare Ἠi doar o 
echipa de referenἪi poate face acest lucru. 

Ċn acest spirit, Seglen (1992) arŁta cŁ ´n 
cazul unor reviste bine cotate, circa 15% din 
articole aduc 50% din citŁri, restul de 85%, 
neating©nd nici media citŁrilor pe revistŁ. Prin 
urmare, utilizarea Factorului de impact ca 
indicator de calitate distorsioneazŁ o potenἪialŁ 
corecta ierarhie: dacŁ articolul publicat ´ntr-o 
revistŁ cu factor de impact ridicat nu aduce 
suficiente citŁri, atunci autorul profitŁ de calitatea 
muncii celor 15%. 

Din pŁcate, pentru a avansa ´n carierŁ, 
tinerii trebuie sŁ publice ´n aceste reviste, iar cei 
consacraἪi publicŁ pentru a avea acces la 
resurse financiare (Larivi¯re et al., 2015) Ἠi din 
aceasta cauzŁ, ´ncŁ nu s-a creat o masŁ criticŁ 
care sŁ lase c©mp liber circulaἪiei cunoaἨterii. 

CercetŁtorul corect, care nu urmŁreἨte 
atingerea unui anumit numŁr de publicaἪii ISI sau 
alte elemente mercantile (precum creἨterea 
indicelui Hirsch), ci doar publicarea celor mai 
relevante rezultate originale, constatŁ cŁ este 
´nἨelat de mai multe ori. Ċn primul r©nd, oferŁ 
gratis rezultatele propriei inteligenἪe, apoi, 
uneori, trebuie sŁ plŁteascŁ procesul de 
evaluare, Ἠi aproape totdeauna trebuie sŁ 
plŁteascŁ inclusiv accesul la propria producἪie 
ἨtiinἪificŁ! Unele universitŁἪi din Rom©nia au 
acces la baze de date diverse, de aceea cadrele 
didactice nu au sentimentul çpŁcŁliriiè de mai 
multe ori. Dar, ´n alte cazuri, inclusiv ´n cele 
menἪionate mai sus, acest sentiment este mai 
mult dec©t vizibil. Correy Stan (2015), cit©ndu-l 
pe biologul Michael Eisen  de la Universitatea 
Berkeley, scria  cŁ cercetŁtorii dau editurilor 
ideile lor degeaba pentru ca apoi sŁ plŁteascŁ 
circa 10 miliarde de dolari pe an ca sŁ cumpere 
accesul la o informaἪie pe care, de altfel, au dat-
o gratis. Reputatul fizician britanic, Adrian 
Sutton, citat de Berenyi (2015) spunea ca 
oamenii de ἨtiinἪŁ Ăsunt cu toἪii niἨte sclavi pentru 
editori. Ce alte industrii primesc materia primŁ de 
la clienἪii lor, care efectueazŁ Ἠi controlul de 
calitate, pentru a le vinde aceeaἨi informaἪie la 
un preἪ extrem de umflatò. 

 
Dinamica pe piaἪa publicaἪiilor este ´n folosul 

autorilor sau editorilor? 
 
Observ©nd schimbŁrile care au loc pe 

piaἪa publicaἪiilor, se constatŁ cŁ existŁ douŁ 
curente: unul de comasare a editurilor form©nd 
mari companii, iar altul de v©nzare-cumpŁrare, 
probabil, atunci Ăc©nd se ating anumite limiteò. Ċn 
cel de-al doilea caz se ´nscrie modul ´n care a 
evoluat baza de date ce a generat Ăpsihoza ISIò. 
IatŁ, pe scurt, istoria ĂISIò, care se sprijinŁ pe 
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deja cunoscutul Factor de impact. 
Factorul de impact a fost creat de Eugene 

Garfield (1955), ´ncerc©nd sŁ mŁsoare calitatea 
Ἠi influenἪa revistelor. Acest indicator a fost 
utilizat, apoi, de cŁtre Garfield Ἠi Irving Sher 
pentru a selecta revistele care urmau sŁ fie 
incluse ´n baza de date SCI (Science Citation 
Index). Aceasta este o bazŁ de date 
multidisciplinarŁ care a fost gestionatŁ de 
Institutul pentru InformaἪii ἧtiinἪifice (Institute for 
Scientific Information ï ISI) din Philadelphia, 
´nfiinἪat de Garfield ´n anul 1960.  

DupŁ 32 de ani, aceastŁ bazŁ de date 
este cumparatŁ de Thomson Group, care ulterior 
va deveni Thomson-Reuters Intellectual Property 
and Science Business. Aceasta companie a 
preluat ´ntreaga bazŁ de date, cunoscutŁ, initial, 
sub numele de Web of Knowledge, iar dupa 
aceea de Web of Science (WOS). Probabil cŁ, 
av©nd ´n vedere numeroasele discuἪii legate de 
accesul nelimitat la cunoaἨtere Ἠi, mai ales, la 
fluxul de informaἪii contradictorii, compania 
Thomson-Reuters a renunἪat la segmentul 
dedicat ἨtiinἪei, v©nz©nd afacerea unei alte 
companii. Astfel, pe data de 3 octombrie 2016            
s-a anunἪat oficial cumpŁrarea acestei companii 
de cŁtre Onex and Baring Asia Completed, iar 
noua companie ´n domeniu va purta numele de 
Clarivate Analytics. 

AceastŁ nouŁ companie a adus deja 
c©teva elemente de noutate privind publicarea 
mai rapidŁ a articolelor, precum Ἠi relansarea 
altor indicatori scientometrici mai adecvaἪi dec©t 
factorul de impact. 

O replicŁ la rolul pe care ´l au marile 
companii ´n comercializarea ἨtiinἪei a venit din 
partea lui M. Eisen (profesor de geneticŁ, 
genomicŁ Ἠi dezvoltare la Universitatea 
Berkeley), H. Varmus (fost director al Institutului 
NaἪional al SŁnŁtŁἪii din SUA Ἠi laureat al 
Premiului Nobel pentru medicinŁ) Ἠi P. Brown 
( biochimist la Stanford University), care au 
fondat Public Library of Science (corporatia 
nonprofit ï PLOS) ´n anul 2000, cu scopul de a 
arŁta cŁ Ăorice articol ἨtiinἪific Ἠi de cercetare 
medicalŁò poate fi Ădisponibil la liber din moment 
ce este publicatò (Eisen, 2003). 

DupŁ acest periplu interesant, ´nregistrat 
de cea mai cunoscutŁ bazŁ de date, rezultŁ cŁ 
suntem ´n faἪa unor afaceri, ´n care aparenἪii 
c©ἨtigŁtori sunt autorii, dar, ´n realitate, 
proprietarii acestor companii Ἠi ale marilor edituri 
sunt cei care ´Ἠi cresc profiturile. 

 
 
 
 
 

Dictatura ĂISIò atinge puternic capacitatea 
creativŁ, sŁnŁtatea fizicŁ Ἠi comportamentul 

cadrelor didactice 
 
Cele prezentate ´n subcapitolele 

precedente aratŁ cŁ nici ideile nu scapŁ 
comercializŁrii, iar marketizarea excesivŁ a 
producἪiei de cunoaἨtere va determina decalaje 
´n procesul de informare a autorilor. Accentul tot 
mai puternic Ἠi frecvent fiind pus de cŁtre 
instituἪii pentru a publica numai ´n reviste cotate 
ISI Ἠi, dacŁ se poate, ´n primele douŁ quartile, va 
crea numeroase efecte perverse, ce se vor 
reflecta ´n comportamentul autorului, ´n scŁderea 
numŁrului de articole coerente, originale, Ἠi ´n 
implicarea sporadicŁ a cercetŁrii ´n rezolvarea 
problemelor cu care se confruntŁ statele slab Ἠi 
chiar mediu dezvoltate.  

Frenezia publicŁrii de articole ISI este at©t 
de puternicŁ, ´nc©t, ´n scurt timp, vom asista la 
cŁderea psihicŁ a unor cadre didactice, care nu 
au avut norocul sŁ beneficieze de o bursŁ 
doctoralŁ sau un stagiu prelungit ´n strŁinŁtate Ἠi 
care nu au putut sŁ aibŁ un start similar cu al 
altor colegi. DiscrepanἪa dintre prestaἪia 
performantŁ de cadru didactic Ἠi cea de 
cercetŁtor va determina o scŁdere a interesului 
pentru continua perfecἪionare didacticŁ Ἠi o 
reorientare spre o cercetare de tip speculativ. 
Aceasta ar putea sŁ dea rezultate sau nu, 
depinz©nd de respectul faἪŁ de sine ´nsuἨi Ἠi de 
o anumitŁ eticŁ interioarŁ. 

Ċntr-un memoriu al laureatului Premiului 
Nobel pentru medicinŁ ´n anul 2013, Randy 
Schekman, publicat de Academia de ἧtiinἪe din 
China, acesta ´Ἠi manifesta indignarea privind 
presiunea exercitatŁ asupra revistelor cotate ca 
cele mai puternice. Se menἪioneazŁ faptul cŁ  a 
fi autor la un articol ´n Science costa ´n jur de 
33.000 de dolari, bani care intrŁ ´n buzunarul 
celui care vinde Ἠi nu ´n laboratorul sŁu. 
Presiunea actualŁ a cercetŁtorilor de a publica ´n 
primele trei reviste ἨtiinἪifice: Cell, Nature Ἠi 
Science nu Ăeste numai o corupere a naturii 
cercetŁrii, dar chiar un pas tehnologic ´napoiò (Ăis 
not only corrupting the nature of scientific 
inquiryébut also is a technological leapéò) 
(https://nihrecord.nih.gov/newsletters/ 2013 /11 
22 2013/story1.htm). 

  Din punct de vedere profesional, 
consider cŁ sub imperiul producἪiei de articole 
ISI, cadrul didactic este cel care pierde: pe de 
o parte, acesta va recurge la o cercetare de tip 
speculativ Ἠi standardizatŁ, care ´l va face sŁ 
g©ndeascŁ fragmentar un domeniu, iar pe de 
altŁ parte, ´i va rŁpi at©t de mult timp, ´nc©t nu ´Ἠi 
va mai ´ndeplini sarcina realŁ de cadru didactic 
universitar. Ca urmare, totdeauna vom avea 

https://nihrecord.nih.gov/newsletters/%202013%20/11%2022%202013/story1.htm
https://nihrecord.nih.gov/newsletters/%202013%20/11%2022%202013/story1.htm
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studenἪi slab pregŁtiἪi, iar astfel de profesori vor 
lucra doar cu 2-3 studenἪi eminenἪi Ἠi cu ajutorul 
cŁrora ´Ἠi vor mŁri çtolbaè de publicaἪii. Marea 
masŁ de studenἪi, dintre care unii foarte buni, vor 
fi nevoiἪi sŁ audieze cursuri pe care nu le ´nἪeleg, 
´ntruc©t sunt fragmente incoerente din 
preocupŁrile ἨtiinἪifice ale profesorilor, care se 
vor ´nfuria la examene declar©nd cŁ ĂstudenἪii nu 
´nvaἪŁ!ò ComparaἪiile care se fac cu marile 
universitŁἪi americane nu rezistŁ, pentru cŁ acolo 
cadrele didactice chiar lucreazŁ cu 2-3 studenἪi 
la master Ἠi 1-2 doctoranzi, dar sunt plŁtiἪi din 
sumele uriaἨe pe care universitŁἪile private le 
primesc de la fundaἪii, mari oameni de afaceri 
(foἨti absolvenἪi) sau prin contracte de cercetare, 
´n primul r©nd, Ἠi apoi din taxe.  

Urmare a politicilor actuale de promovare, 
sunt ´ndreptŁἪite ´ntrebŁri de tipul: De ce sŁ 
scriu manuale? De ce sŁ scriu lucrŁri 
ἨtiinἪifice sau tratate pentru documentarea Ἠi 
lŁrgirea orizontului de cunoaἨtere al 
studenἪilor ´ntr-un domeniu? De ce sŁ public 
´n limba rom©nŁ? Toate acestea nu reprezintŁ 
indicatori sau criterii ´n procesul de 
promovare ´n ierarhia didacticŁ Ἠi nu çmŁ 
intereseazŁè!  

Multe dintre cadrele didactice reputate, Ἠi 
´ncŁ tinere, refuzŁ aceastŁ provocare (dupŁ care 
se face, ´n mare parte, finanἪarea suplimentarŁ a 
universitŁἪilor rom©neἨti ï 25% din finanἪarea 
totalŁ!), continu©nd sŁ publice excelente 
manuale, originale Ἠi foarte documentate, din 
care studenἪii chiar au ce ´nvŁἪa, sŁ-i orienteze 
spre domenii economice de interes pentru 
Rom©nia. AceἨtia nu ezitŁ sŁ publice ´n puἪinele 
reviste care mai existŁ ´n limba rom©nŁ Ἠi acordŁ 
toatŁ atenἪia necesarŁ comunicŁrii directe at©t 
cu studenἪii, c©t Ἠi cu potenἪialii angajatori. 
PublicŁ Ἠi articole ISI, dar acestea nu reprezintŁ 
Ἢinta principalŁ, ci sunt rezultatul dezvoltŁrii unui 
anumit sistem de g©ndire ´n domeniu. ĂEliteleò 
considerŁ cŁ acesta este comportamentul 
cadrului didactic blazat, care nu va ´ndeplini 
niciodatŁ criteriile minimale de promovare (tot 
mai ridicate de cei care le impun p©nŁ la limita 
demonstratŁ de ei ´nἨiἨi). 

Sunt sigur cŁ multe cadre didactice 
considerŁ chiar scandalos comportamentul celor 
care, cu emfazŁ, fluturŁ revistele cu factor de 
impact sau scor de influenἪŁ ridicat, ´ntruc©t, aἨa 
cum se poate demonstra aceste valori 
scientometrice sunt atinse de o minoritate de 
autori. Ċn realitate este ´nsuἨit aportul de calitate 
adus de aceastŁ minoritate, cu sute de citŁri 
datoritŁ reputaἪiei Ἠi unui anumit gen de 
speculaἪie ἨtiinἪificŁ (vezi aprecierile legate de 
publicaἪiile ´n Nature Ἠi Science). 

Ċn China, aἨa cum sublinia R. Schekman, 

existŁ c©Ἢiva oameni de ἨtiinἪŁ care c©ἨtigŁ mai 
mult de jumŁtate din salariul lor din mita pe care 
o primesc pentru scrierea unor articole ´n contul 
celor care plŁtesc. ĂEste o ofensivŁ Ἠi o tendinἪŁ 
alarmantŁ de instaurare a unui comportament 
rŁuò (ĂIt is an offensive and alarming trend that 
reinforces bad behaviorò) (https://
nihrecord.nih.gov/newsletters/2013/11_22_2013/
story1.htm). 

Neglijarea activitŁἪilor didactice, confuziile 
generate de promovŁri, instaurarea unui spirit de 
competiἪie ca pe arenele de ĂMortal Combatò, ´n 
care este distrus spiritul de echipŁ de cercetare, 
toate induc un spirit individualist, care nu ar 
trebui sŁ caracterizeze viaἪa academicŁ. DouŁ 
dintre cele trei standarde minimale, cel puἪin 
pentru ἧtiinἪele PŁm©ntului, au prevederi foarte 
clare: se iau ´n calcul doar primul autor/autor 
corespondent, respectiv director de grant. ἧi 
atunci te ´ntrebi: meritŁ sŁ fiu coautor sau 
cercetŁtor ´n echipŁ, dacŁ activitatea mea nu 
este recunoscutŁ? NU!  

Cine crede cŁ studenἪii au de c©Ἠtigat din 
acest mod de evaluare a calitŁἪii unui cadru 
didactic greἨeἨte fundamental: experienἪele de 
p©nŁ acum aratŁ, dominant, cŁ acele cadre 
didactice care au ca preocupare doar scrierea de 
articole publicate ´n reviste cotate ISI, cu factor 
de impact ridicat, neglijeazŁ activitŁἪile didactice, 
nu au metodŁ de predare, prezintŁ studenἪilor 
(care nu au conceptele de bazŁ) articolele 
proprii, care de regulŁ nu se leagŁéetc.  

IatŁ doar c©teva dintre consecinἪele 
cuplŁrii la o literaturŁ comercialŁ, care, pe l©ngŁ 
pŁrἪile sale bune, are o multitudine de aspecte 
negative cu efecte asupra formŁrii urmŁtoarelor 
generaἪii de specialiἨti. Ċntrebarea retoricŁ ce se 
pune, ar putea fi definitŁ astfel: nu cumva printr
-o explozie controlatŁ a producἪiei de 
cunoaἨtere se limiteazŁ accesul specialiἨtilor 
la aceasta Ἠi se urmŁreἨte ´mpŁrἪirea lumii ´n 
c©Ἢiva care decid, iar marea masa care sŁ 
execute? Se pare cŁ s-a nŁscut o nouŁ clasŁ 
social-culturalŁ, extrem de abilŁ, care cuprinde o 
categorie extrem de inteligentŁ. Naivitatea 
cercetŁtorilor Ἠi, mai ales, a universitarilor face 
ca profitul firmelor din domeniu sŁ creascŁ fŁrŁ 
investiἪii majore Ἠi, indirect, sŁ traseze linii de 
orientare a cercetŁrii. SŁ-i numim Sciento-
politicieni pentru cŁ practicŁ o politicŁ prin care 
dirijeazŁ ἨtiinἪa spre obiective foarte dinamice, 
dar de etapŁ?!? Atunci c©nd se atinge o masŁ 
criticŁ, se schimbŁ orientarea! Nu trebuie sŁ 
uitŁm cŁ ´n spatele jocului de-a ĂISIò stau zeci de 
miliarde de dolari care sunt alocate pentru a 
cumpŁra bazele de date, dar Ἠi progresul unor 
multinaἪionale care pun ´n aplicare ideile oferite 
gratis de cei care au bucuria, ca pe banii statului 

https://nihrecord.nih.gov/newsletters/2013/11_22_2013/story1.htm
https://nihrecord.nih.gov/newsletters/2013/11_22_2013/story1.htm
https://nihrecord.nih.gov/newsletters/2013/11_22_2013/story1.htm
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lor sŁrac, sŁ v©ndŁ gratis inteligenἪa celor care 
au bani sŁ o valorifice. Aceasta este o formŁ 
extrem de perfidŁ a celor bogaἪi de a-i sŁrŁci pe 
cei sŁraci, lu©ndu-le ce au mai scump! 

 
Ċn loc de concluzii 

 
Cuplarea rapidŁ a resurselor de cercetare, 

exclusiv pe direcἪii ca bioeconomie, schimbŁri 
climatice, nanotehnologii Ἠi altele de acest tip, 
orienteazŁ g©ndirea, preocupŁrile Ἠi, mai ales, 
banii. AsistŁm la un tip de robotizare a 
specialiἨtilor, care rŁspund imediat la noile 
concepte avansate pe piaἪŁ de politicieni: 
dezvoltare sustenabilŁ, coeziune teritorialŁ, 
dezvoltare (mai) inteligentŁ etc., ca sŁ dŁm doar 
c©teva exemple banale. Este acesta un semn de 
manipulare a cunoaἨterii din ἪŁri pentru care 
prioritŁἪile ´n cercetare ar trebui sŁ fie axate pe 
modalitŁἪi noi de trecere de la o economie mai 
puἪin performantŁ la alta competitivŁ sau are 
scopul colectŁrii de rezultate ἨtiinἪifice, care nu 
pot fi aplicate dec©t ´n statele bogate? AjutŁ 
acestea la o mai buna gestionare a proceselor 
globale? 

AceastŁ nouŁ doctrinŁ de a publica ´n 
reviste considerate de top Ἠi ´n limba englezŁ 
afecteazŁ, ´n mod direct, informarea Ἠi difuzia 
cunoaἨterii ´n limbile naἪionale ale statelor. De 
aceea, unele state ´Ἠi protejeazŁ producἪia 
naἪionalŁ de cunoaἨtere Ἠi sprijinŁ publicarea de 
reviste ´n limbile lor oficiale pentru difuzia 
cunoaἨterii ´n r©ndul propriilor cetŁἪeni. 
Comercializarea ἨtiinἪei nu Ἠi-ar atinge scopul 
dacŁ ar fi difuzatŁ ´n mai multe limbi, de aceea, 
publicaἪiile ´n limba englezŁ sunt susἪinute direct 
de marile corporaἪii editoriale. Acestea, contra-
cost, ´Ἢi asigurŁ Ἠi revizuirea textelor ´n limba 
englezŁ, un serviciu, care, ´n mod normal, dacŁ 
ideile sunt originale, ar trebui sŁ fie asigurat de 
editura respectivŁ. 

TotuἨi, sunt exprimate poziἪii tranἨante ´n 
legŁturŁ cu necesitatea reconsiderŁrii revistelor 
exprimate ´n alte limbi decat ´n englezŁ. O 
analizŁ recentŁ (Meadows, Dietz Ἠi 
Vandermotten, 2016), ´ntreprinsŁ de trei geografi 
de seamŁ ai contemporaneitŁἪii, ne aratŁ situaἪii 
surprinzŁtoare ´n domeniul lor de cercetare. 
Astfel, ´n Germania sunt 27 de reviste de 
geografie, din care 2 ´n englezŁ Ἠi numai una ´n 
Thomson-Reuters. Ċn Japonia 35, din care 6 ´n 
englezŁ Ἠi doar 2 ´n aceeaἨi bazŁ de date. SŁ 
fie, oare, at©t de tranἨantŁ diferenἪa de valoare 
dintre geografii englezi Ἠi geografii germani sau 
japonezi? O ierarhie stabilitŁ dupŁ numŁrul de 
reviste indexate ISI ar fi corectŁ?  

Exager©nd puἪin lucrurile (pentru a vedea 
realitatea!), nu Ἠtiu de ce, fac o comparaἪie care 

pe mulἪi o sŁ-i surprindŁ! Varianta modernŁ a 
cioburilor de sticlŁ coloratŁ sau a celor de 
oglindŁ v©ndute, pe aur, negrilor din zona 
Golfului Guineea, este cea a comerἪului cu factor 
de impact Ἠi scor de influenἪŁ! Valoarea realŁ a 
cadrului didactic nu mai este cea datŁ de 
originalitatea ideilor publicate, ci de valoarea 
revistei ´n care publicŁ, valoare artificializatŁ 
frecvent! Un exemplu: O revistŁ foarte valoroasŁ 
(European Heart Journal Supplements) ´n anul 
2013, cu factor de impact peste 5,6 Ἠi AIS 
(scorul de influenἪŁ a articolului) de 1,7  a ajuns 
sŁ ´nregistreze ´n anul 2015 o valoare de 0,45, 
respectiv 0,2! At©t de rapid a scŁzut valoarea 
revistei? Ċntruc©t cercetŁtorii sunt judecaἪi dupŁ 
valoarea factorului de impact, mŁ ´ntreb dacŁ Ἠi 
valoarea acestora a scŁzut la fel! 

Concluzia este cŁ ´nvŁἪŁm©ntul superior 
reprezintŁ un sistem complex, cŁ universitatea 
trebuie sŁ fie motorul dezvoltŁrii economico-
sociale Ἠi culturale al unei ἪŁri, prin potenἪialul 
sŁu formativ Ἠi de cercetare. Orice Ăreformareò 
trebuie sŁ fie simulatŁ, analizatŁ sub raportul 
consecinἪelor directe Ἠi indirecte pe care le au 
mŁsurile luate, ´nc©t efectul sŁ nu fie invers.             
De-a lungul istoriei, s-a demonstrat cŁ o naἪiune 
depinde de dascŁlii sŁi, de capacitatea Ἠcolii de 
a educa un popor, prin formarea de adevŁraἪi 
cetŁἪeni, specialiἨti, dar, evident, Ἠi elite.  
Misiunea asumatŁ de universitate, prin definiἪie, 
nu poate fi ´ndeplinitŁ dec©t de cadre didactice 
bine pregŁtite.  

ĂDictatura ISIò, prin efectul invers de 
domino, nu creeazŁ valori didactice, ci 
dimpotrivŁ, va detaἨa o minoritate elitistŁ, 
arogantŁ, care va dispreἪui activitŁἪile didactice, 
dar mai ales proprii colegi. Or, varianta noastrŁ 
este ca ´n criteriile de promovare sŁ fie incluse 
elemente de ordin didactic Ἠi, mai ales, elemente 
de calitate a cercetŁrilor efectuate, calitate care 
poate fi apreciatŁ prin impactul direct asupra 
economiei, culturii, producἪiei de cunoaἨtere Ἠi 
societŁἪii ´n general. Publicarea ´n reviste 
considerate de top este necesarŁ, dar a impune 
altor categorii profesionale (cadre didactice), prin 
decizii, standarde fixate la limita ´ndeplinirii chiar 
de cŁtre cei care abia le-au realizat, reprezintŁ o 
chestiune de eticŁ academicŁ.  

 
ReferinἪe bibliografice 

 
Agarwal A., Durairajanayagam D., 

Tatagari S., Esteves S.C., Harlev A., Henkel R.,  
 Roychoudhury S., Homa S., Garrido Puchalt N., 
Ramasamy R., Majzoub A., Dao Ly  
 K., Tvrda E., Assidi M., Kesari K., Sharma R., 
Banihani S., Ko E., Abu-Elmagd M.,  
 Gosalvez J., Bashiri A. (2016), Bibliometrics: 



 

P A G I N A  1 3  
A N U L  I X  N U M Ķ R U L  1- 4  

 

P A G I N A  1 3  

tracking research impact by selecting  
 the appropriate metrics, Asian Journal of 
Andrology, 18, 296-309. 

Bosman J. (2015), 12 thoughts on ĂDutch 
boycott of Elsevier ï a game changer?ò  

Buranyi S. (2017), Is the staggeringly 
profitable buisiness of scientific publishing bad 
for science?, https://www.theguardian.com/
science/2017/jun/27/profitable-business- 
scientific-publishing-bad-for-science, accesat la 
11 iulie 2017. 

Correy S. (2015), Elsevier clashes with 
researchers over open access publishing for 
academic texts, http://www.abc.net.au/
radionational/programs/rearvision/big-deals,-bad
-  feelings-in-the-knowledge - business / 
6480274, accesat 15 septembrie 2015. 

Desjardins Y. (2013), Use and Abuse of 
the Impact Factor: Scientists Rebel!, http://
www.ishs.org/news/use-and-abuse-impact-factor-
scientists-rebel, accesat la 14 februarie 2014. 

Eisen M. (2003), Publish and be praised, The 
Guardian, 9 octombrie, https://www.   
theguardian.com/education/2003/oct/09/research. 
highereducation, accesat la 15 mai  
 2015. 

Ernst  R.R. (2010), The follies of citation 
indices and academic ranking lists. CHIMIA 
International Journal for Chemistry 64, 90  

Garfield E. (1955), "Citation Indexes for 
Science: A New Dimension in Documentation  
 through Association of Ideas", Science, 122 
(3159), 108-111.DOI : 10.1093/ije/dyl189 

IanoἨ I. (2005), ĊnvŁŞŁm©ntul superior 
european ĸi rom©nesc spre societatea bazatŁ pe  
 cunoaĸtere, Buletinul SocietŁŞii de Geografie din 
Rom©nia, 3-24. 

IanoἨ I. (2010), Pledoarie pentru 
absolvent, Geograful, II, 4, 3-8. 

IanoἨ I. (2011), C©teva efecte perverse 
ale Ăhei-rupismuluiò reformist asupra calitŁἪii ´n  
 ́ nvŁἪŁm©nt, Geograful, III, 3-4, 3-8. 

Kingsley, D. (2015), Dutch boycott of 
Elsevier ï a game changer? https://
unlockingresearch.blog.lib.cam.ac.uk/?p=192, 
accesat la 5 decembrie 2016. 

Kosmopoulos C., Pumain D. (2007), 
Citation, Citation, Citation: Bibliometrics, the web 

and the Social Sciences and Humanities, 
Cybergeo: European Journal og Geography,  
 http://cybergeo.revues.org/15463; DOI : 
10.4000/cybergeo.15463 

Larivi¯re V., Haustein S., Mongeon, P. 
(2015), The Oligopoly of Academic Publishers in 
the Digital Era, PloS One, 10 (6): e0127502, 
doi:  10.1371/journal.pone.0127502. 

Maesse J. (2017), The elitism dispositif: 
hierarchization, discourses of excellence and  
 organisational change in European economics, 
Higher Education, 73, 6, 909-927. 

Marx, W., Bornmann l. (2013), Journal of 
Impact Factor: Ăthe poor manôs citation analysisò  
 and alternative approaches, European Science 
Editing, 39, 2, 62-63. 

Meadows, M., Dietz T., Vandermotten C. 
2016, A perspective on problems and prospects 
for academic publishing in Geography, Geo: 
Geography and Environment, 3, 1, e00016.  

Reinert E. (2008), How rich countries got 
rich...and why poor countries stay poor, 
Constable, London. 

Reinert E., Ghosh J., Rainer K. (2016) 
(eds.), Handbook of Alternative Theories of 
Economic Development, Edward Elgar 
Publishing.  

Schiermeier Q., Rodriguez Mega E. 
(2017), Institutes lose access to Elsevier 
journals. Libraries in Germany, Taiwan and Peru 
pursue alternative delivery routes after  
 licence negotiations break down, Nature, 541, 
13. 

Seglen P.O. (1992), How representative is 
the journal impact factor? Research Evaluation, 
2,3, 143-149. 

Shin J.C., Lee S.J. (2015), Evolution of 
research universities as a national research 
system in Korea: accomplishments and 
challenges, Higher education, 70, 187-202. 

Weisberg R. (2010), Bad Students, Not 
Bad Schools, Transaction Publishers, New 
Brunswick, New Jersey. 

X X X (2013), Nobel Laureate Schekman 
Offers NIH His First Post-Prize Talk, NIH Record,  
 LXV, 24, https://nihrecord.nih.gov/newsletters / 
2013/11_22_2013/story1.htm 

 

https://www.theguardian.com/science/2017/jun/27/profitable-business-%0b%20%09scientific-publishing-bad-for-science
https://www.theguardian.com/science/2017/jun/27/profitable-business-%0b%20%09scientific-publishing-bad-for-science
https://www.theguardian.com/science/2017/jun/27/profitable-business-%0b%20%09scientific-publishing-bad-for-science
http://www.ishs.org/news/use-and-abuse-impact-factor-scientists-rebel
http://www.ishs.org/news/use-and-abuse-impact-factor-scientists-rebel
http://www.ishs.org/news/use-and-abuse-impact-factor-scientists-rebel
http://dx.doi.org/10.1093/ije/dyl189
https://unlockingresearch.%20%0b%20%09blog.lib.cam.ac.uk/?p=192
https://unlockingresearch.%20%0b%20%09blog.lib.cam.ac.uk/?p=192
https://dx.doi.org/10.1371%2Fjournal.pone.0127502
https://nihrecord.nih.gov/newsletters/2013/11_22_2013/story1.htm
https://nihrecord.nih.gov/newsletters/2013/11_22_2013/story1.htm


   

 

P A G I N A  1 4  G E O G R A F U L  

Restituiri 
 



A N U L  I X  N U M Ķ R U L  1- 4  P A G I N A  1 5  



   

P A G I N A  1 6  G E O G R A F U L  



P A G I N A  1 7  A N U L  I X  N U M Ķ R U L  1- 4  



   

P A G I N A  1 8  G E O G R A F U L  



P A G I N A  1 9  A N U L  I X  N U M Ķ R U L  1- 4  



P A G I N A  2 0  G E O G R A F U L  



P A G I N A  2 1  A N U L  I X  N U M Ķ R U L  1- 4  



   

P A G I N A  2 2  G E O G R A F U L  



P A G I N A  2 3  A N U L  I X  N U M Ķ R U L  1- 4  



   

P A G I N A  2 4  G E O G R A F U L  



P A G I N A  2 5  A N U L  I X  N U M Ķ R U L  1- 4  



   

P A G I N A  2 6  G E O G R A F U L  

 
 



P A G I N A  2 7  A N U L  I X  N U M Ķ R U L  1- 4  



   

P A G I N A  2 8  G E O G R A F U L  

 



P A G I N A  2 9  

 

A N U L  I X  N U M Ķ R U L  1- 4  



   

P A G I N A  3 0  G E O G R A F U L  



P A G I N A  3 1  
A N U L  V I  N U M Ķ R U L  1- 2  
A N U L  I X  N U M Ķ R U L  1- 4  



   

P A G I N A  3 2  G E O G R A F U L  



P A G I N A  3 3  
A N U L  V I  N U M Ķ R U L  1- 2  
A N U L  I X  N U M Ķ R U L  1- 4  



   

P A G I N A  3 4  G E O G R A F U L  

 



P A G I N A  3 5  
A N U L  V I  N U M Ķ R U L  1- 2  

 

A N U L  I X  N U M Ķ R U L  1- 4  



   

P A G I N A  3 6  G E O G R A F U L  

 



P A G I N A  3 7  
A N U L  V I  N U M Ķ R U L  1- 2  
A N U L  I X  N U M Ķ R U L  1- 4  

 



   

P A G I N A  3 8  G E O G R A F U L  



P A G I N A  3 9  
A N U L  V I  N U M Ķ R U L  1- 2  
A N U L  I X  N U M Ķ R U L  1- 4  



   

P A G I N A  4 0  G E O G R A F U L  

 



P A G I N A  4 1  
A N U L  V I  N U M Ķ R U L  1- 2  
A N U L  I X  N U M Ķ R U L  1- 4  



   

P A G I N A  4 2  G E O G R A F U L  

 



P A G I N A  4 3  
A N U L  V I  N U M Ķ R U L  1- 2  
A N U L  I X  N U M Ķ R U L  1- 4  


