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ToŞi geografii sunt de acord ʅi aplicŁ 
principiile cu care  opereazŁ geografia ca 
ʅtiinŞŁ. 

De ce nu am aplica aceste prin-
cipii ´n analiza problemelor cu care 
se confruntŁ Geografia ?  

Principiul repartiŞei spaŞiale stabi-
leʅte ´n mod clar cŁ orice fenomen sau 
proces geografic are o anumitŁ poziŞie 
spaŞialŁ ´n limitele mediului geografic. Ċn 
cazul nostru existŁ geografi care sunt an-
grenaŞi ´n diferite activitŁŞi : ´nvŁŞŁm©nt 
preuniversitar, ´nvŁŞŁm©nt superior, cer-
cetare, alte domenii cu impact ´n societa-
te: analiza ʅi protecŞia mediului, planifica-
re, amenajare ʅi dezvoltare teritorialŁ, tu-
rism etc.  

Evident se pune ´ntrebarea simplŁ 
DE CE ? RŁspunsul este dat de cel de-al 
doilea principiu, cel al cauzalitŁŞii care 
precizeazŁ cŁ orice fenomen sau proces 
care se petrece ´n mediul geografic are una 
sau mai multe cauze. Este un principiu 
care decurge din succesiunea cauzŁ-efect.  

Principiul integrŁrii geografice pre-
cizeazŁ cŁ fiecare fenomen sau proces din 
mediul geografic trebuie analizat ʅi ´nca-
drat ´ntr-un ansamblu de elemente aflate 
´n interacŞiune. Acesta este de fapt princi-
piul organizŁrii sistemice, Geografia ʅi Ge-
ografii fiind integraŞi ´n Societate pe dife-
rite trepte ierarhice, contribuind la ceea ce 
ne place sŁ numim progres social-
economic ʅi cultural, dar nu trebuie sŁ ne-
glijŁm unitatea Geografiei ca ʅtiinŞŁ. 

Principiul istorismului cere ca orice 
fenomen sŁ fie studiat prin prisma evo-
luŞiei sale ´n timp. Numai aʅa se pot desci-
fra ʅi explica caracterele actuale actuale 
ale Geografiei precum ʅi tendinŞele sale de 
evoluŞie. De aceea experinŞa cŁpŁtatŁ de-a 
lungul timpului nu trebuie minimalizatŁ. 

Principiul regionalismului permite 
cunoaʅterea faptelor  ´n condiŞionarea lor, 
rezultatŁ dintr-o anumitŁ configuraŞie a 
elementelor naturale ʅi social-economice 

ce se manifestŁ ´n interacŞiunea lor, pe un 
anumit teritoriu. Acesta este un principiu 
care ar defini perfect tot ceea ce ´nseamnŁ 
Geografia Rom©niei ʅi Geografii Rom©ni. 

Principiul ecologic constŁ ´n recu-
noaʅterea legŁturilor dintre vieŞuitoare, 
inclusiv omul, ʅi mediul natural, principu 
care ´mpreunŁ cu principiul sociologic 
(rolul pe care ´l joacŁ factorii sociali ´n 
evoluŞia ʅi repartiŞia geograficŁ a procese-
lor ʅi fenomenelor) constituie direcŞiile 
principale de cercetare ʅi de diseminare a 
Geografiei. 

Principiul antropic presupune eva-
luarea activitŁŞii umane ca element de 
transformare a mediului natural, a socie-
tŁŞii umane, dar ʅi a Geografiei ʅi Geogra-
filor. 

Acestea sunt c©teva opinii care 
ar trebui sŁ preocupe lumea Geo-
grafilor ʅi ´n special a Geografilor 
Rom©ni ʅi nu disputele, mai mult 
sau mai puŞin principiale, spre be-
neficiul Geografiei Rom©neʅti ʅi  al 
evoluŞiei sale. 

Parafraz©nd cele 4 principii de bazŁ 
menŞionate ´n Carta EuropeanŁ a Amena-
jŁrii Teritoriului se poate afirma: 

- Geografia trebuie sŁ fie democrati-
cŁ ́ nc©t sŁ permitŁ expunerea opiniilor 
ʅtiinŞifice - didactice fŁrŁ limite, fŁrŁ con-
secinŞe ʅi evident cu un limbaj civilizat. 

- Geografia trebuie sŁ fie cuprinzŁ-
toare ʅi sŁ abordeze toate aspectele teore-
tice, practice, dar ʅi umane. 

- Geografia trebuie sŁ fie funcŞiona-
lŁ ʅi sŁ ofere soluŞii pentru cercetare, ´n-
vŁŞŁm©nt ʅi activitŁŞi sociale, economice, 
culturale. 

- Geografia, Geografii ʅi toate insti-
tuŞiile implicate trebuie sŁ previzioneze 
evoluŞia pentru un interval de timp de cel 
puŞin 15-20 de ani. 
 Unele din aceste opinii se regŁsesc 
concretizate ´n conŞinutul Revistei Geo-
graful nr.1 / 2021. 

Editorial 
GEOGRAFIE ʄI GEOGRAFI 

 
 

Prof.univ.dr.  Cristian TŀLĄNGŀ 
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Ponderea populaŞiei cu studii su-
perioare ´n Romania este mult mai redu-
sŁ ´n raport cu ŞŁrile din UE, iar pentru 
creʅterea acesteia vor fi necesare c©teva 
decenii, ʅi numai ´n condiŞiile ´n care se 
va adopta o nouŁ politicŁ privind ´nvŁŞŁ-
m©ntul terŞiar. DacŁ ´n aceastŁ privinŞŁ, 
ne-am ´mpŁcat cu g©ndul cŁ aceastŁ creʅ-
tere a numŁrului de studenŞi (nu) se co-
releazŁ cu capacitatea de absorbŞie a eco-
nomiei ʅi societŁŞii rom©neʅti, problema 
care rŁm©ne este cea a calitŁŞii absol-
venŞilor. Mai exact, este vorba cŁ uni-
versitŁŞile rom©neʅti pun accentul ´n mai 
micŁ mŁsurŁ pe rezultatele ´nvŁŞŁrii ʅi 
mai mult pe alŞi indicatori, care privesc, 
´n principal cadrele didactice. Din aceas-
tŁ cauzŁ, unii universitari rom©ni au con-
statat cŁ o parte dintre studenŞi sunt mai 
slab pregŁtiŞi la finalizarea studiilor de-
c©t atunci c©nd au intrat pe bŁncile uni-
versitŁŞii. De aici ʅi ´ntrebŁrile frecvente, 
pe care ʅi le pun cadrele didactice univer-
sitare, ministerul de profil, mass-media 
ʅi cetŁŞenii, ca de pildŁ: De ce nu se recu-
noaʅte cŁ ´nvŁŞŁm©ntul superior este ´ntr
-o degradare lentŁ, dar continuŁ? Care ar 
putea fi instrumentele potenŞiale pentru 
a marca mŁcar un reviriment ´n creʅterea 
calitŁŞii absolvenŞilor? De ce dupŁ insti-
tuirea unor standarde ʅi criterii de cerce-
tare tot mai ´nalte pentru cadrele didacti-
ce, ´n ultimii 15 ani, calitatea absolvenŞi-
lor scade?  

Ca membrŁ a spaŞiului european al 
´nvŁŞŁm©ntului superior, Rom©nia s-a 

aliniat la cerinŞele stabilite la nivel conti-
nental, prin procesul Bologna, ʅi a rŁs-
puns ´n mare parte la acestea, adopt©nd 
legislaŞii ʅi construind instituŞii, care sŁ 
faciliteze derularea unui ´nvŁŞŁm©nt de 
calitate la nivelul universitŁŞilor. Totuʅi, 
realitatea ne aratŁ cŁ acestea nu au fost ʅi 
nu sunt suficiente! FŁrŁ a detalia cauzele 
exterioare care influenŞeazŁ negativ re-
zultatele ´nvŁŞŁm©ntului superior, am 
dori sŁ ne oprim doar la douŁ dintre 
acestea, care se aflŁ ´n interiorul sistemu-
lui de ´nvŁŞŁm©nt superior: finanŞarea 
ʅi autonomia universitarŁ. 

 
Sistemul actual de finanŞare este 

´mpotriva calitŁŞii! 
 
Ċn ce priveʅte finanŞarea, nu mŁ re-

fer la procentul din PIB acordat ´nvŁŞŁ-
m©ntului superior (de aceea o consider 
ca aparŞin©nd sistemului de ´nvŁŞŁm©nt), 
ci la modul cum se face aceasta. Metodo-
logia actuala de finanŞare este relativ bu-
nŁ, dar nu completŁ. Ċn fiecare an, uni-
versitŁŞile rom©neʅti de stat primesc fi-
nanŞare pentru un anumit numŁr de lo-
curi. Resursele financiare sunt ´mpŁrŞite 
´n raport de acest numŁr, lu©nd ´n calcul 
finanŞarea pe student echivalent. AdicŁ, 
un student la drept, de exemplu, este 
considerat egal cu un student echivalent, 
pe c©nd unul la inginerie, medicinŁ sau 
cinematografie, primeʅte o finanŞare de 
la buget mai mare de douŁ, trei sau de 
mai multe ori, av©nd ´n vedere cheltuieli-
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le privind laboratoarele, materialele 
consumabile etc. 

Spuneam cŁ metodologia de finan-
Şare este relativ corectŁ, ´nsŁ numai da-
cŁ toŞi studenŞii de la intrare (´n anul I) 
ar absolvi facultatea! Raportarea numŁ-
rului de studenŞi cŁtre minister se face 
semestrial, iar dacŁ unii dintre aceʅtia 
abandoneazŁ (iar la anumite specializŁri 
din domeniile inginerie, ʅtiinŞe exacte 
etc., numŁrul acestora este alarmant de 
mare), ministerul reduce finanŞarea, 
proporŞional, scŁz©nd resursele financi-
are la nivel de universitate. Costurile 
acesteia ´nsŁ, rŁm©n constante: salariile 
profesorilor, utilitŁŞile, mentenanŞa apa-
raturii etc.  

Ċntr-o astfel de situaŞie, cadrul di-
dactic se aflŁ ´ntr-o mare dilemŁ: sŁ ma-
nifeste o exigenŞŁ decentŁ la evaluare ʅi 
sŁ aprecieze corect achiziŞiile studentu-
lui, lu©nd doar jumŁtate din salariu, sau 
sŁ fie extrem de indulgent, ´nc©t sŁ fie 
ĂmulŞumit ʅi studentul ʅi profesorulò! 
Ċntre a face calitate ʅi salariu, inclusiv la 
´ndemnul celor care conduc universita-
tea ʅi structurile acesteia, profesorul ale-
ge salariul.  

Urmare a implementŁrii timp de 
peste 20 de ani a acestui sistem de fi-
nanŞare, s-a ajuns ´n situaŞia ´n care ´n-
tre 10 ʅi 30% dintre absolvenŞii noʅtri 
nu cunosc noŞiuni elementare, nu mai 
vorbesc de specialitate, iar, c©teodatŁ, 
sunt strŁini de operaŞii de aritmeticŁ ʅi 
de cunoʅtinŞe pe care le stŁp©nesc elevi 
din clasele inferioare de gimnaziu. Ulti-
mele dezvŁluiri ale mass-media scot ´n 
evidenŞŁ faptul cŁ astfel de absolvenŞi 
existŁ ʅi paraziteazŁ instituŞii publice 
fundamentale ´n aceastŁ ŞarŁ, compro-
miŞ©nd total ´nvŁŞŁm©ntul superior.  

Opinia mea este cŁ, prin actualul 
sistem de finanŞare, asigurarea calitŁŞii 
´n ´nvŁŞŁm©ntul superior rŁm©ne o uto-
pie! Probabil, cŁ mulŞi cred cŁ de asigu-
rarea calitŁŞii ´n universitŁŞi trebuie sŁ 
rŁspundŁ AgenŞia Rom©nŁ de Asigurare 
a CalitŁŞii ´n ĊnvŁŞŁm©ntul Superior sau 
o altŁ agenŞie ´nscrisŁ ´n Registrul Euro-
pean al AgenŞiilor de Asigurare a CalitŁ-

Şii (EQAR). Greʅit! Universitatea este 
cea care trebuie sŁ-ʅi dezvolte sistemele 
de asigurare a calitŁŞii ʅi sŁ urmŁreas-
cŁ modul ´n care acestea funcŞioneazŁ. 
Orice agenŞie de evaluare, rom©nŁ sau 
strŁinŁ, verificŁ doar dacŁ existŁ siste-
mele, dacŁ acestea funcŞioneazŁ, anali-
zeazŁ rapoartele ´naintate de universita-
te privind rezultatele ´nvŁŞŁrii, discutŁ 
cu reprezentanŞii instituŞiei, cu studen-
Şii, cadrele didactice ʅi angajatorii, con-
stat©nd cŁ sunt ´ndeplinite sau nu stan-
dardele pe fiecare program de studii sau 
la nivel instituŞional ʅi propune ministe-
rului de profil (ne) autorizarea, (ne)
acreditarea sau retragerea/menŞinerea 
acreditŁrii. Dar, este interesul universi-
tŁŞii sŁ-ʅi creeze o imagine bunŁ ´n soci-
etate prin calitatea absolvenŞilor, de ace-
ea trebuie sŁ vegheze de la recrutarea 
propriilor cadre didactice, p©nŁ la mo-
dul ´n care aceʅtia ´ʅi ´ndeplinesc sarci-
na de bazŁ pentru a forma specialiʅti de 
´naltŁ clasŁ.  

 
Autonomie universitarŁ  

incompletŁ!  
 
Deʅi s-au fŁcut progrese incontes-

tabile, sistemul de ´nvŁŞŁm©nt superior 
rom©nesc a rŁmas, ´n continuare, cen-
tralizat, limit©nd autonomia universi-
tarŁ ´n domenii esenŞiale. Aʅa cum s-a 
prezentat anterior, din punct de vedere 
financiar, universitŁŞile de stat, depind 
de reglementŁri care le limiteazŁ liberta-
tea de a presta activitŁŞi didactice de ca-
litate. LegŁtura dintre finanŞare ʅi cali-
tatea serviciilor ´n orice domeniu este 
extrem de relevantŁ ʅi, prin urmare, in-
clusiv ´n domeniul ´nvŁŞŁm©ntului su-
perior. 

UniversitŁŞile se bucurŁ de autono-
mie totalŁ privind alegerea domeniilor 
ʅi programelor de studii, cu condiŞia ca 
acestea sŁ fie evaluate ʅi sŁ primeascŁ 
un calificativ pozitiv din partea unei 
agenŞii ´nscrisŁ ´n EQAR, validat de mi-
nister. Aʅ sublinia cŁ toate agenŞiile ´n-
scrise ´n acest registru sunt evaluate din 
cinci in cinci ani de cŁtre douŁ organis-
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me europene (ENQA ʅi EQAR). Pentru ca 
diplomele sŁ fie recunoscute ´n SpaŞiul 
European al ĊnvŁŞŁm©ntului Superior, 
programele de studii ʅi universitŁŞile tre-
buie sŁ fie evaluate de astfel de agenŞii. 
Acestea sunt independente, iar metodo-
logiile ´n baza cŁrora se fac evaluŁrile 
respectŁ standardele ʅi liniile directoare 
europene (ESG) ʅi sunt supuse dezbaterii 
publice.  

Spre deosebire de libertatea alegerii 
domeniilor ʅi programelor de studii, au-
tonomia universitŁŞii este limitatŁ, 
mai ales, ´n ceea ce priveʅte calita-
tea resursei umane ʅi corelarea aces-
teia cu misiunea declaratŁ a institu-
Şiei respective. Urmare a faptului cŁ 
ministerul de profil, prin instrumentele 
pe care le are la dispoziŞie, intervine ´n 
procesul de orientare a formŁrii cadrelor 
didactice, universitŁŞile sunt obligate sŁ 
urmeze criterii, standarde ʅi direcŞii de 
structurare care nu concurŁ, de regulŁ, la 
creʅterea calitŁŞii ´nvŁŞŁm©ntului superi-
or. 

Ċn acest sens, remarcŁm cŁ rŁspun-
sul supradimensionat al ministerului la 
fenomene care se ´nt©mplŁ ʅi ´n alte in-
stituŞii de ´nvŁŞŁm©nt superior din ŞŁrile 
dezvoltate, precum cel de plagiat, a de-
terminat utilizarea unor instrumente 
care aparŞin unor regimuri trecute, 
´n loc sŁ perfecŞioneze sistemele de asi-
gurare a calitŁŞii la nivelul universitŁŞilor 
prin creʅterea autonomiei ʅi responsabi-
litŁŞii acestora.  

Utilizarea unor asemenea instru-
mente a transformat ´nvŁŞŁm©ntul 
centrat pe student (ca cerinŞŁ a proce-
sului Bologna), ´ntr-un ́nvŁŞŁm©nt 
centrat pe profesor! Un astfel de re-
zultat, face ca ´nvŁŞŁm©ntul centrat pe 
student sŁ rŁm©nŁ un slogan, ´ntruc©t 
este gol de conŞinut. Impactul acestor 
mŁsuri asupra autonomiei universitŁŞilor 
este reflectat direct ´n imposibilitatea 
realizŁrii obiectivelor fixate ´n Carta uni-
versitarŁ proprie, construitŁ pentru a-ʅi 
´ndeplini misiunea asumatŁ. Ċn plus, ´n-
tŁrirea controlului de la Centru ´nseamnŁ 
resurse financiare duble, alterŁri ale de-

ciziilor luate prin ordin de ministru, 
aruncarea ´n derizoriu a rolului pe care ´l 
au evaluŁrile de specialitate ´n comisiile 
de promovare ʅi comisiile stabilite la sus-
Şinerea publicŁ a tezelor de doctorat. 

Ca exemple privind astfel de parazi-
tŁri ale unui proces firesc de aliniere a 
´nvŁŞŁm©ntului superior rom©nesc la 
standardele internaŞionale, ne exprimŁm 
pŁrerea asupra schimbŁrilor privind ro-
lul Consiliului NaŞional pentru Atestarea 
Titlurilor, Diplomelor ʅi Certificatelor 
Universitare (CNATDCU), precum ʅi 
asupra impactului acestuia asupra modu-
lui ´n care se deruleazŁ activitatea de cer-
cetare coordonatŁ de UEFISCDI, ca uni-
tate executivŁ a ministerului ´nvŁŞŁm©n-
tului ʅi cercetŁrii (p©nŁ mai ieri).  

 
Noile atribuŞii ale CNATDCU  
neglijeazŁ studentul ʅi consumŁ 
inutil  resursele financiare ale  

universitŁŞilor 
 

AtribuŞiile ´ntŁrite ale CNATDCU 
prin Metodologia de evaluare a tezelor 
de doctorat (adoptatŁ prin OMEC nr. 
5229/17 august 2020), prin care mem-
brii comisiilor acestuia sunt obligaŞi sŁ 
analizeze pe fond teza ʅi dosarul docto-
randului. 

Astfel de atribuŞii aratŁ superficiali-
tatea cu care se adoptŁ mŁsuri, care aduc 
atingere imaginii universitŁŞilor, consi-
derate incapabile sŁ poatŁ gestiona un 
proces relativ simplu, cu bune practici ´n 
toate ŞŁrile europene dezvoltate. Efectele 
unor astfel de decizii se soldeazŁ cu: 

 Desconsiderarea totalŁ a rolu-
lui fundamental pe care ´l au, ´n orice 
sistem de studii doctorale, comisiile de 
experŞi stabilite la susŞinerea publicŁ a 
tezelor; acestea se dovedesc a fi inutile 
at©ta vreme c©t Comisia din CNATDCU, 
la care este arondat domeniul, efectueazŁ 
exact aceeaʅi analizŁ; 

Aprecieri, cel puŞin discutabi-
le, asupra unor teze de doctorat fŁ-
cute de membri ai comisiilor CNATDCU 
ce nu sunt experŞi ´n niʅa ʅtiinŞificŁ pe 
care s-a axat teza de doctorat; ´n schimb, 
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comisiile stabilite de universitŁŞi sunt 
axate exact pe niʅa respectivŁ; 

FinanŞŁri inutile din partea 
universitŁŞilor pentru organizarea pro-
cesului de susŞinere publicŁ, inclusiv pla-
ta comisiilor de experŞi, dacŁ o analizŁ 
similarŁ se face la nivel central. 

Opinia personalŁ este cŁ acest ordin 
reprezintŁ un regres ´n procesul de deru-
lare a studiilor doctorale ´n Rom©nia. 

 
Evaluarea exclusivŁ a activitŁŞii de  
cercetare a cadrelor didactice, impusŁ 
prin criteriile ʅi standardele fixate de 
CNATDCU pentru titlurile de  

conferenŞiar, profesor universitar ʅi 
pentru obŞinerea abilitŁrii. 

 
Glisarea treptatŁ a accentului 

dinspre o abordare echilibratŁ a ac-
tivitŁŞii didactice ʅi de cercetare spre una 
bazatŁ exclusiv pe cercetare se corelea-
zŁ foarte bine cu scŁderea calitŁŞii 
procesului de ´nvŁŞŁm©nt ʅi de for-
mare a specialiʅtilor veritabili ´n domenii 
de care economia, societatea ʅi cultura 
rom©neascŁ au stringentŁ nevoie. Or, ´n 
astfel de condiŞii, ´n majoritatea comisii-
lor, criteriile ʅi standardele vizeazŁ doar 
activitatea cu doctoranzii, ´n niciun caz 
cu cei peste 400.000 de studenŞi, c©Şi ´n-
sumeazŁ ´nvŁŞŁm©ntul superior. Din cei 
circa 150.000 absolvenŞi anual, urmeazŁ 
doctoratul mai puŞin de 1%. ʄi atunci, 
pentru ce Ăprodusò de importanŞŁ majo-
rŁ, oblig toate cadrele didactice sŁ ´nde-
plineascŁ niʅte criterii care nu sunt deloc 
sau foarte puŞin utile celorlalŞi 145-
148.000 de absolvenŞi? AdicŁ, pentru 
1.500-2.000 de doctoranzi (dintre care 
doar ´ntre 1 ʅi 3% se angajeazŁ ´n ´nvŁŞŁ-
m©ntul superior sau cercetare ʅtiinŞificŁ) 
neglijez marea masŁ a studenŞilor, unii 
care au nevoie de cadre didactice dedica-
te procesului de ´nvŁŞŁm©nt, care sŁ-i 
formeze ca buni specialiʅti. Viitorul me-
dic, economist, inginer sau profesor va fi 
apreciat prin operaŞiile pe care le face, 
prin modul ´n care coordoneazŁ funcŞio-
narea unei firme sau proces industrial, 
prin calitatea absolvenŞilor de gimnaziu 

ʅi de liceu sau prin numŁrul de articole 
ISI? 

Prin aplicarea acestor criterii, cum 
aminteam, ´nvŁŞŁm©ntul nu mai este 
centrat pe student dec©t ´n vorbe, ci se 
centreazŁ tot mai mult pe profe-
sor. Orice cadru didactic t©nŁr, ´ʅi vede 
cariera str©ns legatŁ doar de activitatea 
de cercetare, cŁreia ´i acordŁ cele mai 
multe energii. Nu poate promova dec©t 
dacŁ realizeazŁ standardele care privesc 
rezultatele cercetŁrii, standarde care au o 
duratŁ de viaŞŁ relativ scurtŁ, pentru 
cŁ se schimbŁ la intervale de timp din ce 
´n ce mai reduse. Aʅa se ´nt©mplŁ cŁ tine-
rii asistenŞi ʅi lectori universitari, ´n loc 
sŁ se preocupe de perfecŞionarea tehnici-
lor de predare, de formarea unui sistem 
de g©ndire ´n ʅtiinŞa respectivŁ, prin co-
relarea conceptelor ʅi instrumentelor ʅti-
inŞifice, trebuie sŁ intre ´ntr-o competiŞie 
cantitativŁ (similarŁ Ắ ntrecerii stahano-
visteò) ´mpreunŁ cu celelalte cadre didac-
tice. Ċnlocuirea totalŁ a performanŞei di-
dactice cu performanŞa ´n cercetare, face 
ca cel care are cele mai multe articole pu-
blicate ʅi colecteazŁ mai multe citŁri are 
acces nelimitat nu numai la fonduri de 
cercetare, dar ʅi la promovŁri ´n domeni-
ul didactic. Cu alte cuvinte, ai rezultate 
´ntr-un domeniu, dar eʅti promo-
vat ´n altul, unde nu eʅti capabil sŁ 
atragi studenŞii prin cursuri cu ´nalt im-
pact ´n formarea lor. Printr-o astfel de 
politicŁ de promovare a cadrelor didacti-
ce, universitŁŞile vor avea cercetŁtori, de 
multe ori cu cercetŁri fragmentare 
(articolele sunt standardizate ´n funcŞie 
de revistŁ, apreciate numai dupŁ Ăbandaò 
´n care se aflŁ aceasta, ʅi nu dupŁ conŞi-
nut!), de tip speculativ, ʅi nu cadre didac-
tice, iar absolvenŞii sunt dezamŁgiŞi de 
achiziŞiile profesionale, la licenŞŁ ʅi mas-
ter. 

Efectele constatate, deja, asupra ´n-
vŁŞŁm©ntului superior ´n ultimii 10 ani, 
sunt catastrofale, iar ´n unele domenii se 
observŁ faptul cŁ participarea la activitŁ-
Şile didactice, la publicarea de materiale 
cu scop didactic, este total desconsidera-
tŁ. Logica este simplŁ: de ce sŁ mŁ strŁ-

11 

GEOGRAFUL -  ANUL XIII, 1, IANUARIEïMARTIE 2021  



 

G E O G R A F U L  -  A N U L  X I I I ,  1 ,  I A N U A R I E ðM A R T I E  2 0 2 1   

duiesc sŁ public un curs prin care sŁ dez-
volt studentului sistemul de g©ndire ´n 
domeniu, c©nd pot sŁ improvizez sau chi-
ar sŁ nu mŁ prezint la curs (unde ´l trimit 
pe asistent sau chiar pe laborant!) ʅi sŁ 
dedic timpul unui articol ISI, publicat 
´ntr-o revistŁ ´n bandŁ roʅie sau galbenŁ! 
Cu Ătolba ´n creʅtere de astfel de artico-
leò, dacŁ am ʅansa sŁ ajung ´ntr-o Comi-
sie a CNATDCU, le pot impune ʅi celor-
lalŞi un numŁr tot mai ridicat de astfel de 
articole! Pe de altŁ parte, cu un astfel de 
portofoliu ´mi pot asigura ʅi c©ʅtigarea 
proiectelor naŞionale de cercetare, care se 
acordŁ ´n funcŞie de numŁrul de articole 
ISI! 

Prin sondaje efectuate la nivelul 
universitŁŞilor, se poate verifica faptul cŁ, 
´n foarte multe cazuri, profesorii adevŁ-
raŞi nu sunt cei care au sute de articole 
ISI, ci cei care au avut capacitatea de a 
pŁstra un echilibru ´ntre cele douŁ 
activitŁŞi de bazŁ. AdepŞii scientome-
triei excesive ´n universitŁŞi Ăse pl©ng cŁ 
´i deranjeazŁ procesul de ´nvŁŞŁm©nt ʅi 
nu se pot ocupa numai de cercetareò! IatŁ 
c©t de mult conteazŁ utilizarea exageratŁ, 
exclusivŁ, a criteriilor scientometrice ´n 
procesul de evaluare individualŁ! Pe plan 
mondial existŁ foarte multe reacŞii la o 
astfel de tendinŞŁ, impusŁ ʅi foarte bine 
exploatatŁ financiar de marile firme mul-
tinaŞionale din domeniul ĂmarketizŁriiò 
ʅtiinŞei. 

Concluzia este cŁ structura actualŁ 
a criteriilor ʅi standardelor CNATDCU 
nu corespunde misiunii pentru care a 
fost g©ndit, iniŞial, acest consiliu, ´ntruc©t 
a devenit tot mai rigid si nu Şine cont de 
evoluŞia ´nvŁŞŁm©ntului superior, c©nd 
accentul se pune pe asigurarea calitŁŞii ʅi 
pe rezultatele ´nvŁŞŁrii. AceastŁ rigiditate 
rezultŁ din faptul cŁ elaboreazŁ si impu-
ne standarde si criterii minimale pentru 
toate universitŁŞile indiferent de misi-
unea asumatŁ de acestea ʅi cŁ se 
exclude exact procesul didactic. As-
tfel, sunt universitŁŞi care au misiuni de-
clarate, total diferite: de cercetare ʅi edu-
caŞie, de educaŞie ʅi cercetare ʅi de edu-
caŞie. Aceste criterii ar trebui sŁ Şi-

nŁ cont de aceastŁ diversitate ʅi sŁ 
se coreleze cu misiunile specifice. 
Mai mult, ´n cadrul fiecŁrei universitŁŞi 
sunt programe de studii cu misiuni di-
ferenŞiate pe cele trei categorii sau do-
menii de master (mastere ʅtiinŞifice ʅi 
profesionale, de exemplu). DeocamdatŁ, 
´n Rom©nia nu existŁ numai universitŁŞi 
de cercetare, care sŁ aibŁ doar programe 
de masterat ʅi de doctorat, ´nc©t aceste 
criterii sŁ poatŁ fi aplicate cu un anumit 
grad de relevanŞŁ. Ċn schimb, existŁ insti-
tute de cercetare care au ca principalŁ 
sarcinŁ astfel de activitŁŞi. 

Titlurile didactice ´n ´nvŁŞŁm©ntul 
superior sunt aceleaʅi pentru fiecare din-
tre cele trei categorii de universitŁŞi: pro-
fesori universitari axaŞi pe activitatea de 
cercetare, alŞii pe activitatea didactica ʅi 
pe producŞie ʅtiinŞificŁ, dominant, ´n 
sprijinul acesteia. De ce sunt aceleaʅi 
standarde ʅi criterii minimale pen-
tru toate cele trei categorii de uni-
versitŁŞi?  

 
Re´ntoarcerea universitarilor ´n turnul 
lor de fildeʅ, c©nd ´n alte ŞŁri l-au  

pŁrŁsit demult!  
 
Aceste criterii desconsiderŁ total 

implicarea cadrelor didactice ´n proiecte 
de cercetare cu aplicare directŁ ´n econo-
mie ʅi ´n societate. La cele mai multe co-
misii acestea nu figureazŁ ´ntre criterii ʅi 
standarde, promov©nd o izolare a 
universitŁŞilor de mediul lor regio-
nal ʅi social-economic. Or, dacŁ ve-
dem schimbarea fundamentalŁ care a 
avut loc ´ntre proiectele finanŞate de UE 
pe linie de cercetare, vom vedea cŁ evalu-
area acestora se face mai ales dupŁ im-
pactul cercetŁrii respective ´n rezolvarea 
unor probleme concrete ale societŁŞii 
contemporane. De la FP6 ʅi FP7, care 
erau axate pe cercetarea fundamentalŁ, 
actualul program Horizon 2020 este ori-
entat exact pe relaŞia cu mediul social-
economic ʅi pe eficienŞa estimatŁ a cerce-
tŁrilor ´n domenii aplicative.  
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CNATDCU ʅi cercetarea ʅtiinŞificŁ 
rom©neascŁ ï o relaŞie ciudatŁ pe 

banii ŞŁrii 
 
Plec©nd de la ideea falsŁ cŁ o uni-

versitate este cu at©t mai puternicŁ cu c©t 
are mai multe articole publicate ´n baza 
de date Clarivate Analytics (fosta Thom-
son-Reuters), ministerul de profil a pro-
movat cheltuirea banului public ´ntr-un 
mod mai puŞin eficient, cu efecte directe 
reduse asupra calitŁŞii ´nvŁŞŁm©ntului 
superior (absolventul este barometrul 
principal!), economiei ʅi societŁŞii, ´n ge-
neral.  

Rezultatele granturilor de cercetare, 
plŁtite cu c©teva zeci de milioane de euro 
au fost apreciate dupŁ numŁrul de artico-
le publicate ´n reviste, considerate de top. 
Pentru a publica articole ´n unele reviste 
din aceasta categorie, uneori au fost alo-
caŞi bani cu aceastŁ destinaŞie. La alte 
reviste, cadrele didactice au plŁtit sume 
echivalente la doua-trei salarii lunare, 
pentru a avea lucrŁri publicate ´n aceste 
reviste ʅi a putea promova pe poziŞii su-
perioare, conform criteriile ʅi standarde-
lor CNATDCU. 

Alte c©teva zeci de milioane de euro 
au fost cheltuite pentru a premia astfel 
de articole, consider©ndu-se cŁ, astfel, va 
fi impulsionatŁ cercetarea ʅtiinŞificŁ ´n 
Rom©nia. DacŁ se vor face analize serioa-
se asupra producŞiei ʅtiinŞifice respective 
se va observa cŁ multe dintre aceste arti-
cole reprezintŁ cercetŁri Şintite pe subiec-
te la modŁ, fŁrŁ nicio dovadŁ cŁ aparŞin 
unui sistem de g©ndire ´n ʅtiinŞŁ, care sŁ 
marcheze un progres consistent ´n apli-
carea social-economicŁ sau/ʅi sŁ serveas-
cŁ ridicŁrii calitŁŞii ´n ´nvŁŞŁm©ntul su-
perior. Ċn acest sens, un exemplu eloc-
vent ´l regŁsim ´n modul ´n care au fost 
alocaŞi banii pentru cercetare ´n Coreea 
de Sud, ´n ultimele patru decenii ʅi care 
au determinat o schimbare totalŁ a sur-
selor de finanŞare a cercetŁrii: cercetarea 
finanŞatŁ de la bugetul de stat a ajuns la 
circa un sfert, restul fiind suportatŁ de 

´ntreprinderile economice. Cercetarea 
sud-coreeanŁ a propulsat economia ŞŁrii 
foarte rapid, fŁrŁ ca cercetŁtorii ʅi cadre-
le didactice sŁ exceleze ´n publicaŞii ISI 
(Shin si Lee, 2015)!1) 

Circuitul banilor nu se ´ncheie aici, 
pentru cŁ cei care publicŁ ´n astfel de re-
viste, ei ´nʅiʅi nu au acces la propriile 
cercetŁri! Paradoxul este cŁ pentru a re-
vedea propriul articol pe site-urile speci-
alizate ale renumitelor edituri multinaŞi-
onale, trebuie sŁ plŁteʅti. UniversitŁŞile 
rom©neʅti, care ´ʅi permit, au acces la 
unele din bazele de date (prin ANELIS), 
numai dacŁ plŁtesc o sumŁ deloc modes-
tŁ.  

Direct sau indirect, criteriile ʅi stan-
dardele CNATDCU influenŞeazŁ modul 
´n care circulŁ banii, alocaŞi prin 
UEFISCDI cercetŁrii ʅtiinŞifice. O anali-
zŁ, chiar sumarŁ, aratŁ cŁ prin criteriile 
de eligibilitate ʅi de evaluare, impuse ´n 
condiŞiile de participare la competiŞii, se 
alocŁ sume de bani direcŞionate spre ace-
iaʅi beneficiari fizici, aproape la fiecare 
call! Te ´ntrebi: de ce ponderea activitŁŞii 
directorului de proiect este de 50% din 
punctajul unei propuneri de proiect, 
c©nd, ´n realitate, o pondere chiar mai 
mare dec©t aceasta ar trebui alocatŁ ideii 
proiectului ʅi eficienŞei acestuia? Proiecte 
foarte bune cu idei noi ʅi aplicabile au 
fost drastic depunctate pentru cŁ directo-
rul de proiect nu avea suficient de multe 
articole ISI ´n bandŁ roʅie sau galbenŁ!!! 
Multor evaluatori strŁini, implicaŞi ´ntr-
un asemenea proces de evaluare, li s-a 
pŁrut ciudatŁ disproporŞia dintre idee si 
CV-ul celui care face propunerea. 

Suntem prea sŁraci ca sŁ cheltuim 
bani foarte mulŞi pentru cercetŁri ale cŁ-
ror rezultate sunt valorificate de alŞii 
(cŁrora le oferim inteligenŞa gratis) ʅi  
care nu se vŁd nici mŁcar ´n locul ocupat 
de universitŁŞile rom©neʅti ´n clasificŁrile 
internaŞionale. Pe de o parte, pentru cŁ 
universitŁŞile de top au centre de cerceta-
re puternice, cu cercetŁtori proprii ʅi cu 
cadre didactice care sunt axate numai pe 
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activitŁŞi de doctorat ʅi foarte puŞin pe 
masterate. Ċn acelaʅi timp, clasificŁrile 
internaŞionale sunt multicriteriale ʅi iau 
´n consideraŞie alte elemente precum 
gradul de internaŞionalizare, legŁtura cu 
mediul economic ʅi social, gradul de sa-
tisfacŞie al studenŞilor etc. Ċn ultimii ani 
remarcŁm atractivitatea universitŁŞilor 
rom©neʅti de medicinŁ ʅi, ´ntr-o oarecare 
proporŞie, a unor universitŁŞi tehnice, 
atractivitate care nu se explicŁ prin do-
rinŞa studenŞilor strŁini de a ´nvŁŞa sŁ 
scrie articole ISI, ci de a deveni, evident, 
cu costuri mai reduse, foarte buni doctori 
sau ingineri. Acreditarea universitŁŞilor 
rom©neʅti de cŁtre o agenŞie ´nscrisŁ ´n 
EQAR le asigurŁ recunoaʅterea sau facili-
tŁŞi ´n recunoaʅterea diplomelor la nivel 
european ʅi internaŞional. 

Concluzia generalŁ este cŁ av©nd un 
asemenea sistem de finanŞare ʅi o exage-
rare a rolului pe care ´l are CNATDCU ´n 
viaŞa universitarŁ, asigurarea calitŁŞii 
va rŁm©ne doar un slogan. 

 
Cum poate asigurarea calitŁŞii ´n 
´nvŁŞŁm©ntul superior sŁ se  
 transforme dintr-o utopie  

´n realitate? 
 
Ċn urma acestei succinte analize cri-

tice, a reieʅit cŁ universitŁŞile rom©neʅti, 
pentru a deveni performante, trebuie sŁ-
ʅi ´mbunŁtŁŞeascŁ permanent mecanis-
mele de asigurare a calitŁŞii viz©nd re-
zultatele ´nvŁŞŁrii, pe de o parte, iar 
pe de alta sŁ se bucure de autonomie 
deplinŁ ́ n luarea deciziilor privind gu-
vernanŞa universitarŁ, procesul didactic, 
cercetarea ʅtiinŞificŁ, relaŞiile cu mediul 
social-economic ʅi cooperarea internaŞi-
onalŁ. Statul, prin ministerul de profil, 
trebuie sŁ reglementeze cadrul general ʅi 
sŁ se asigure cŁ fiecare universitate dis-
pune de toate mecanismele interne si in-
strumentele necesare, inclusiv de au-
tocontrol, pentru a-ʅi atinge misiunea 
asumatŁ ʅi cŁ acestea funcŞioneazŁ. 

Ċntruc©t nu ne-am propus o abor-
dare exhaustivŁ a celor doua aspecte 
menŞionate, subliniem doar c©teva direc-

Şii de acŞiune pentru a asigura corelarea 
dintre asigurarea calitŁŞii, rezultatele ´n-
vŁŞŁrii ʅi misiunea universitŁŞii 
(programelor de studii). 

 ŝin©nd cont de modul actual de 
finanŞare, de ce sŁ nu primeascŁ uni-
versitatea resursele financiare, ´n 
baza unui buget multianual, pe un 
´ntreg ciclu de studii ʅi sŁ-l gestioneze ´n 
interesul atingerii performanŞelor pe ca-
re le vizeazŁ prin Carta universitarŁ? Evi-
dent cŁ, anual, universitatea va primi re-
sursele financiare defalcate din bugetul 
multianual, lu©nd ´n considerare durata 
ciclului de studii: doi, trei, patru sau ʅase 
ani.  

Prin urmare, pentru ca asigurarea 
calitŁŞii sŁ devinŁ realitate, sistemul de 
finanŞare trebuie g©ndit ʅi aplicat 
pe cicluri universitare, fŁrŁ a fi 
drastic corelat cu fluctuaŞiile nu-
mŁrului de studenŞi. Cadrul didactic 
universitar va trebui sŁ se axeze pe cali-
tatea activitŁŞii de predare-´nvŁŞare ʅi 
evaluare sumativŁ, ´nc©t sŁ aibŁ certitu-
dinea cŁ absolvenŞii au competenŞe ´n 
domeniu, cŁ ʅtiu sŁ lucreze ´n echipŁ, cŁ 
ʅtiu sŁ g©ndeascŁ aplicat, cŁ au spirit 
inovativ ´n rezolvarea problemelor ʅi cŁ 
au capacitatea de a comunica rezultatele 
obŞinute ʅi reflecŞiile personale. 

Indiferent de sistemul de finanŞare 
ales, pentru cŁ pot exista ʅi altele, Şinta 
prioritarŁ trebuie sŁ fie eliminarea de-
pendenŞei finanŞŁrii cadrelor didactice de 
variaŞia numŁrului de studenŞi pe par-
cursul anilor de studii, dar ʅi a temerii cŁ 
din cauza unei exigenŞe decente, cadrul 
didactic sŁ nu poatŁ primi salariul cuve-
nit. Nu se poate implementa o cultura 
reala a calitŁŞii, daca sistemul de finanŞa-
re rŁm©ne defectuos ʅi opus calitŁŞii! 

Actualele reglementari ´n domeniul 
evaluŁrii ʅi acreditŁrii instituŞionale, a 
structurilor, domeniilor ʅi programelor 
de studii scot ´n evidenŞŁ rolul agenŞiilor 
independente ´nscrise ´n EQAR ´n proce-
sul de asigurare a calitŁŞii prin accentul 
pus pe rezultatele ´nvŁŞŁrii. Una din 
provocŁrile imediate pentru universitŁŞi-
le rom©neʅti este evaluarea externŁ a 
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InstituŞiilor organizatoare de stu-
dii doctorale, ʅcolilor doctorale ʅi a 
domeniilor de doctorat. Este un pro-
ces complex, ´n parte, inedit la nivel eu-
ropean, care presupune un efort de im-
plicare at©t a universitŁŞilor, c©t ʅi a 
agenŞiilor care fac aceste evaluŁri (av©nd 
´n vedere cŁ existŁ puŞine experienŞe ´n 
acest sens, chiar la nivel european). 

OdatŁ obŞinutŁ acreditarea structu-
rilor ʅi a domeniilor de doctorat, univer-
sitŁŞile vor deveni mult mai responsabile, 
pentru cŁ orice derapaj major poate con-
stitui un argument pentru retragerea 
acreditarii la nivelul structurilor ʅi dome-
niilor de doctorat, dar ʅi la nivel instituŞi-
onal. Responsabilizarea universitŁŞilor 
prin sarcini care sunt acum ´n competen-
Şa unor structuri cu atribuŞii centraliste 
ale ministerului de profil, va ´nsemna in-
clusiv atingerea autonomiei depline ´n 
acordarea titlurilor didactice, a abilitŁrii 
ʅi a titlurilor de doctor ´n ʅtiinŞe.  

Problema plagiatelor nu tre-
buie sa fie a ministerului, ci a uni-
versitŁŞilor! Pentru aceasta, dupŁ sus-
Şinerea publicŁ a tezelor de doctorat si de 
abilitare, rezultatul comisiilor de evalua-
re trebuie validate de mecanisme in-
terne ale universitŁŞilor, care vor fi con-
stituite ´n baza unor reglementŁri 
clare stabilite de minister (dupŁ mo-
dele existente ´n alte ŞŁri). DacŁ nu dŁm 
posibilitatea universitŁŞilor sŁ-si testeze 
responsabilitatea, tot timpul vom avea 
nevoie de organisme centrale, care repre-
zintŁ, ´n realitate, elemente de blocaj ʅi 
nu de funcŞionare a sistemelor proprii de 
asigurare a  calitŁŞii. 

Av©nd aceastŁ responsabilitate, 
universitŁŞile, ´n raport de misiunea de-
claratŁ, ´ʅi vor fixa propriile standarde ʅi 
criterii. Astfel, nu vor mai exista criterii 
minimale identice pentru toate universi-
tŁŞile, indiferent de misiunea ʅi reputaŞia 
lor, ci dimpotrivŁ, se vor accentua dife-
renŞierile. Cele cu reputaŞie naŞionalŁ si, 
eventual, internaŞionalŁ vor impune pro-
priile criterii de promovare ʅi de acces 
pentru candidaŞi, cele regionale, axate pe 
educaŞie sau educaŞie ʅi cercetare, alte 

criterii. Rezultatul va fi acela ca nu va 
mai fi nevoie de nicio ierarhizare ri-
gida a acestora, ´ntruc©t percepŞia 
publicŁ va face astfel de distincŞii. 

Asigurarea calitŁŞii se bazeazŁ, 
evident, ʅi pe cercetarea ʅtiinŞificŁ 
din universitŁŞi, care va trebui sŁ sprijine 
´nvŁŞŁm©ntul superior prin conŞinuturi 
noi ale manualelor ʅi materialelor cone-
xe, care sŁ fie coezive ʅi de o complexita-
te mereu cresc©ndŁ, ´n funcŞie de dome-
niul ʅi de anul de studiu. UniversitŁŞile a 
cŁror misiune va fi de cercetare ʅi educa-
Şie, ´n principal, vor fi axate pe studii de 
masterat ʅi de doctorat. Acolo, studenŞii 
vor lucra ´n echipe de cercetare, alŁturi 
de cercetŁtori, ´n centre puternice, care 
vor contribui la rezolvarea problemelor 
din economia rom©neascŁ, oferind solu-
Şii ʅi instrumente adecvate de implemen-
tare. 

Concluzia generalŁ este cŁ minis-
terul educaŞiei (prin direcŞiile ʅi consi-
liile sale consultative) nu mai trebuie 
sŁ fie jandarmul ´nvŁŞŁm©ntului 
superior! DupŁ 31 de ani de evoluŞie 
postcomunistŁ, credem cŁ a sosit mo-
mentul ca ʅi universitŁŞile rom©neʅti sŁ 
fie UNIVERSITŀŝI, ca statul sŁ aibŁ 
´ncredere ´n sistemele lor de asigu-
rarea calitŁŞii ʅi de autocontrol 
(care vor fi reglementate, c©t mai rapid) 
ʅi sŁ le ajute sŁ funcŞioneze. EvaluŁrile 
externe efectuate de agenŞii ´nscrise ´n 
EQAR, cu instrumente de evaluare ´n 
continuŁ perfecŞionare, trebuie conside-
rate ca probe ale colegialitŁŞii ´n ´mbunŁ-
tŁŞirea procesului de ´nvŁŞŁm©nt ʅi de 
reflectare corectŁ a acestuia ´n rezultatele 
´nvŁŞŁrii. Ċn schimbul finanŞŁrii publice, 
prin asumarea unor misiuni precise ʅi a 
´ntregului sistem de reglementŁri pro-
prii, definite explicit ´n Carta universita-
rŁ, instituŞiile de ´nvŁŞŁm©nt su-
perior sunt responsabilizate juridic 
ʅi social.  

Opiniile exprimate ´n acest materi-
al reprezintŁ o sintezŁ a unor puncte de  
vedere exprimate public anterior, at©t ´n 
materialele publicate, c©t ʅi ´n intervenŞi-
ile directe ́n cadrul unor dezbateri, ́n                                                                                        
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consilii naŞionale sau ´n discuŞiile avute 
cu factori responsabili din universitŁŞi ʅi 
structuri ale sistemului de ´nvŁŞŁm©nt.  

Exprimarea lor ´n acest material nu 
reprezintŁ altceva dec©t declanʅarea unor 
discuŞii pentru un pachet de reglementŁri 
privind ´nvŁŞŁm©ntul superior, care sŁ nu 
mai fie conceput ʅi exprimat ca çforŞŁ a 
Centruluiè, ci ca parte a unui partene-
riat universitate - minister. Ċntr-un 
astfel de cadru, universitŁŞile, dispun©nd 
de o autonomie realŁ, vor aplica cu rigoa-
re prevederile stabilite ´n propria CartŁ 
universitarŁ, aprobatŁ de minister, av©nd 
ca ŞintŁ asigurarea calitŁŞii absolvenŞilor. 

Nu va fi departe momentul c©nd 
toate universitŁŞile vor realiza cŁ imagi-

nea lor este reflectatŁ de absolven-
Şii actuali ʅi nu de cei care au fost stu-
denŞii lor cu zeci de decenii ´n urmŁ. 

Ċn final, mesajul meu este acela de a 
pŁstra un echilibru ´ntre activitatea 
didacticŁ ʅi de cercetare, iar ambele 
activitŁŞi sŁ fie subordonate asigurŁrii 
reale a calitŁŞii ´n ´nvŁŞŁm©ntul superior. 
Sunt pentru performanŞŁ ´n cercetarea 
universitarŁ, dar aceasta sŁ fie mŁsuratŁ 
diferenŞiat, ´n raport de misiunea univer-
sitŁŞii, de efectele generate asupra asigu-
rŁrii calitŁŞii ´nvŁŞŁm©ntului ʅi asupra 
dezvoltŁrii unei ŞŁri, precum Rom©nia, 
care plŁteʅte scump idei importate ʅi ofe-
rŁ gratis idei obŞinute prin cheltuirea ba-
nului public.  
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Evaluarea cercetŁrii este un subiect 
sensibil peste tot ´n lume. Ċntrebarea ma-
jorŁ rŁm©ne cum sŁ evaluŁm rezultatele 
activitŁŞii de cercetare astfel ´nc©t sŁ sur-
prindem proiectele originale  ʅi sŁ 
reŞinem oamenii cu potenŞialul de a face 
descoperiri. 

 Ċn urmŁ cu c©Şiva ani am citit un 
articol foarte interesant, ´n care doi ma-
tematicieni spuneau cŁ, dacŁ nu vom 
modifica traseul pe care a luat-o ʅtiinŞa 
de astŁzi, ʅi ´n anul 2065 ne vom afla cu 
descoperirile unde suntem ʅi acum, fŁrŁ 
efervescenŞa care a existat la ´nceputul 
secolului XX (Geman, D., & Geman, S. 
(2016). Opinion: Science in the age of 
selfies. Proceedings of the National Aca-
demy of Sciences, 113(34), 9384-9387). 
Tot cam pe atunci am aflat de iniŞiativa 
DORA (The San Francisco Declaration 
on Research Assessment) ʅi mi s-a pŁrut 
cŁ este o miʅcare necesarŁ pentru a mo-
difica felul ´n care se face ʅi se evalueazŁ 
cercetarea pentru a promova apariŞia 
marilor descoperiri. 

Am tradus ´n acest an aceastŁ de-
claraŞie (https://sfdora.org/read/read-
the-declaration-romana/) ´n speranŞa cŁ 
ne-am putea racorda la noile sugestii in-
ternaŞionale, evit©nd reluarea greʅelilor 
altor sisteme care acum observŁ efectele 
negative ale centrŁrii excesive pe anumiŞi 
indicatori ´n evaluarea cercetŁrii, care 
seteazŁ fireʅte ʅi felul ´n care se realizea-

zŁ cercetarea. 
Ċn speranŞa cŁ ea poate fi utilŁ mai 

multor categorii de actori implicaŞi ´n ac-
tul cercetŁrii, cred cŁ iniŞierea unor dez-
bateri de profunzime ar fi cea mai bunŁ 
consecinŞŁ imediatŁ. 

 
DeclaraŞia de la San Francisco 
despre evaluarea cercetŁrii 
 
ExistŁ o nevoie urgentŁ de a ´mbu-

nŁtŁŞi modalitŁŞile ´n care este evaluat 
rezultatul cercetŁrii de cŁtre agenŞiile de 
finanŞare, instituŞiile academice ʅi alte 
pŁrŞi. Pentru a aborda aceastŁ problemŁ, 
un grup de editori ʅi edituri de reviste 
ʅtiinŞifice s-au reunit la Ċnt©lnirea Anua-
lŁ a SocietŁŞii Americane de Biologie Ce-
lularŁ (Annual Meeting of The American 
Society for Cell Biology ï ASCB) ´n San 
Francisco, California, ´n 16 decembrie 
2012. InvitŁm pŁrŞile interesate din ca-
drul tuturor disciplinelor ʅtiinŞifice sŁ ´ʅi 
ofere sprijinul prin adŁugarea numelui 
lor la aceastŁ declaraŞie. 

Rezultatele cercetŁrii ʅtiinŞifice 
sunt multe ʅi variate, incluz©nd: articole 
ʅtiinŞifice care raporteazŁ cunoʅtinŞe noi, 
date, reactanŞi ʅi programe software; 
proprietate intelectualŁ; cercetŁtori ti-
neri ´nalt specializaŞi. AgenŞiile de fi-
nanŞare, instituŞiile care angajeazŁ oa-
meni de ʅtiinŞŁ ʅi oamenii de ʅtiinŞŁ 
´nʅiʅi ´ʅi doresc cu toŞii, dar au ʅi nevoia, 
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sŁ evalueze calitatea ʅi impactul rezulta-
telor ʅtiinŞifice. De aceea este imperativ 
ca rezultatul ʅtiinŞific sŁ fie mŁsurat cu 
acurateŞe ʅi evaluat cu ´nŞelepciune. 

Factorul de impact al revistelor este 
utilizat frecvent drept parametrul princi-
pal cu care se comparŁ rezultatul ʅtiinŞi-
fic al indivizilor ʅi al instituŞiilor. Facto-
rul de impact al revistelor, aʅa cum este 
calculat de cŁtre Thompson Reuters,* a 
fost creat iniŞial ca instrument care sŁ ´i 
ajute pe bibliotecari sŁ identifice reviste-
le pe care sŁ le achiziŞioneze ʅi nu ca o 
mŁsurŁ a calitŁŞii ʅtiinŞifice a unei cerce-
tŁri dintr-un articol. ŝin©nd cont de 
acest aspect, este esenŞial sŁ ´nŞelegem 
faptul cŁ factorul de impact are un nu-
mŁr bine documentat de deficite ca in-
strument de evaluare a cercetŁrii. Aceste 
limitŁri includ: a) distribuŞia citŁrilor ´n 
interiorul revistelor este foarte asimetri-
cŁ [1-3]; b) proprietŁŞile factorului de im-
pact sunt specifice domeniilor: reprezin-
tŁ o combinaŞie de multiple tipuri foarte 
diferite de articole, incluz©nd articole 
primare ʅi review-uri [1, 4]; c) factorii de 
impact pot fi manipulaŞi (sau ñfabricaŞiò) 
de cŁtre o politicŁ editorialŁ [5]; d) datele 
utilizate pentru a calcula factorii de im-
pact nu sunt nici transparente, nici acce-
sibile ´n mod liber publicului [4, 6, 7]. 

Oferim mai jos o serie de recoman-
dŁri pentru a ´mbunŁtŁŞi felul ´n care es-
te evaluatŁ calitatea rezultatelor cercetŁ-
rii. Ċn viitor va creʅte importanŞa altor 
tipuri de rezultate dec©t articolele ʅtiinŞi-
fice pentru evaluarea succesului cercetŁ-
rii, ´nsŁ articolele ʅtiinŞifice de tip peer-
review vor rŁm©ne un rezultat central 
care sŁ conteze ´n evaluarea cercetŁrii. 
De aceea, recomandŁrile noastre se cen-
treazŁ ´n primul r©nd pe practicile re-
laŞionate cu articolele ʅtiinŞifice publicate 
´n reviste peer-reviewed, ´nsŁ ele pot ʅi 
ar trebui sŁ fie extinse prin recunoaʅte-
rea ʅi altor produse, precum seturi de da-
te, ca ʅi rezultate importante. Aceste re-
comandŁri se adreseazŁ agenŞiilor de fi-
nanŞare, instituŞiilor academice, reviste-
lor, organizaŞiilor care construiesc metri-
cile ʅi cercetŁtorilor. 

Aceste recomandŁri au o serie de 
teme comune: 

- nevoia de a elimina utilizarea me-
tricilor bazate pe indicatorii revistei, pre-
cum factorul de impact, din analizele pri-
vind finanŞarea, angajarea ʅi promova-
rea; 

- nevoia de a evalua cercetarea ´n 
funcŞie de meritele ei particulare ʅi nu ´n 
funcŞie de revista ´n care este publicatŁ; 

- nevoia de a valorifica oportuni-
tŁŞile oferite de publicarea online (cum 
ar fi renunŞarea la limita de cuvinte, fi-
guri ʅi referinŞe bibliografice ´n articole, 
precum ʅi explorarea unor noi indicatori 
de semnificaŞie ʅi impact). 

Recunoaʅtem faptul cŁ multe 
agenŞii de finanŞare, instituŞii, edituri ʅi 
cercetŁtori ´ncurajeazŁ deja practici ´m-
bunŁtŁŞite ´n evaluarea cercetŁrii. Astfel 
de acŞiuni apropie momentul creŁrii de 
modalitŁŞi mai sofisticate ʅi relevante 
pentru evaluarea cercetŁrii care se pot 
construi pe cele existente ʅi pot fi adop-
tate de toŞi factorii cheie implicaŞi. 

Semnatarii DeclaraŞiei de la San 
Francisco despre evaluarea cercetŁrii 
susŞin adoptarea urmŁtoarelor practici ´n 
evaluarea cercetŁrii. 

 
RecomandŁri generale 

 
Nu utilizaŞi metrici bazate pe indi-

catorii revistelor, cum e factorul de im-
pact, ca ʅi mŁsurŁ surogat pentru calita-
tea articolelor ʅtiinŞifice individuale, 
pentru a evalua contribuŞiile unui om de 
ʅtiinŞŁ sau pentru angajare, promovare 
sau decizii legate de finanŞare. 

 
Pentru agenŞiile de finanŞare 

 
MenŞionaŞi cu claritate criteriile 

utilizate pentru evaluarea productivitŁŞii 
ʅtiinŞifice ale celor care trimit propuneri 
de granturi ʅi subliniaŞi, mai ales pentru 
cercetŁtorii aflaŞi la ´nceputul carierei, 
faptul cŁ este mai important conŞinutul 
ʅtiinŞific al unei lucrŁri dec©t indicatorii 
publicaŞiei sau identitatea revistei ´n care 
a fost publicatŁ. 
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Pentru a evalua cercetarea, luaŞi ´n 
considerare pe l©ngŁ publicaŞiile ʅtiinŞifi-
ce ʅi valoarea ʅi impactul tuturor rezulta-
telor cercetŁrii (inclusiv ale seturilor de 
date ʅi programelor software) ʅi, de ase-
menea, o gamŁ largŁ de mŁsurŁtori ale 
impactului incluz©nd indicatori calitativi 
ai impactului cercetŁrii, precum influ-
enŞa asupra politicilor ʅi asupra practicii. 

 
Pentru instituŞii 

 
MenŞionaŞi cu claritate criteriile 

utilizate pentru deciziile cu privire la an-
gajare, titularizare ʅi promovare, sublini-
ind, mai ales pentru cercetŁtorii aflaŞi la 
´nceputul carierei, faptul cŁ este mai im-
portant conŞinutul ʅtiinŞific al unei lu-
crŁri dec©t indicatorii publicaŞiei sau 
identitatea revistei ´n care a fost publica-
tŁ. 

Pentru a evalua cercetarea, luaŞi ´n 
considerare pe l©ngŁ publicaŞiile ʅtiinŞifi-
ce ʅi valoarea ʅi impactul tuturor rezulta-
telor cercetŁrii (inclusiv ale seturilor de 
date ʅi programelor software) ʅi, de ase-
menea, o gamŁ largŁ de mŁsurŁtori ale 
impactului incluz©nd indicatori calitativi 
ai impactului cercetŁrii, precum influ-
enŞa asupra politicilor ʅi asupra practicii. 

 
Pentru case de editurŁ 

 
ReduceŞi ´n mod semnificativ ac-

centul pus pe factorul de impact ca mij-
loc de promovare, prin ´ncetarea, ´n mod 
ideal, a promovŁrii lui sau prin prezenta-
rea metricii ´n contextul unei varietŁŞi de 
indicatori ai revistei (de exemplu, facto-
rul de impact pe 5 ani, EigenFactor [8], 
SCImago [9], h-index, timpul de evalua-
re ʅi publicare, etc.), care oferŁ o imagine 
mai completŁ despre performanŞa revis-
tei. 

OferiŞi o serie de metrici referitoare 
la articole pentru a ´ncuraja trecerea spre 
evaluarea bazatŁ pe conŞinutul ʅtiinŞific 
al unui articol ʅi nu pe indicatorii revistei 
´n care a fost publicat. 

ĊncurajaŞi practicile oneste cu privi-
re la cine sunt autorii ʅi oferirea de infor-

maŞii despre contribuŞia specificŁ a fiecŁ-
rui autor. 

Fie cŁ revista este cu acces liber, fie 
cŁ este pe bazŁ de abonament, ´ndepŁr-
taŞi orice limitŁri de reutilizare din listele 
bibliografice ʅi faceŞi-le accesibile con-
form Creative Commons Public Domain 
Dedication [10]. 

ĊndepŁrtaŞi sau reduceŞi constr©n-
gerile cu privire la numŁrul de referinŞe 
bibliografice din articolele ʅtiinŞifice ʅi, 
acolo unde este adecvat, solicitaŞi citarea 
literaturii primare ʅi nu a review-urilor, 
pentru a acorda credit grupului sau gru-
purilor care au raportat datele prima oa-
rŁ. 

 
Pentru organizaŞiile care furnizea-

zŁ metrici 
 
FiŞi deschiʅi ʅi transparenŞi prin 

punerea la dispoziŞie a datelor ʅi a meto-
delor care au fost utilizate pentru calcu-
larea indicatorilor. 

OferiŞi datele sub o licenŞŁ care sŁ 
permitŁ reutilizarea nerestricŞionatŁ ʅi 
oferiŞi acces computaŞional la date, dacŁ 
este posibil. 

MenŞionaŞi cu claritate faptul cŁ 
manipularea inadecvatŁ a metricilor nu 
va fi toleratŁ; explicaŞi la ce se referŁ ma-
nipularea inadecvatŁ ʅi ce mŁsuri vor fi 
luate pentru a combate acest lucru. 

LuaŞi ´n considerare varietatea ti-
purilor de articole (de exemplu, review 
versus studiu experimental) ʅi a diferite-
lor arii ´n care sunt utilizaŞi, agregaŞi sau 
comparaŞi indicatorii. 

 
Pentru cercetŁtori 

 
Atunci c©nd faceŞi parte din comisii 

care iau decizii despre finanŞare, angaja-
re, titularizare sau promovare, realizaŞi 
evaluarea pe baza conŞinutului ʅtiinŞific 
mai degrabŁ dec©t pe baza indicatorilor 
publicaŞiilor 

Ori de c©te ori este potrivit, citaŞi 
literatura primarŁ ´n care sunt raportate 
pentru prima datŁ observaŞiile mai de-
grabŁ dec©t review-urile, pentru a oferi 
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 creditul acolo unde se cuvine. 
UtilizaŞi o gamŁ de metrici ʅi indi-

catori referitori la articole pe declaraŞiile 
personale sau de suport, drept dovadŁ a 
impactului articolelor individuale ʅi ale 
altor rezultate ale cercetŁrii [11]. 

ChestionaŞi practicile de evaluare 
care se bazeazŁ ´n mod inadecvat pe fac-
torul de impact ʅi promovaŞi ʅi predaŞi 
bune practici care se centreazŁ pe valoa-
rea ʅi influenŞa rezultatelor specifice ale 
cercetŁrii. 
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